
Ν 
 

   
 

 



Ξ 
 

   
 

ÉŸůůċŔƖĲ 

xĲШůŸĬĿũĲШĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲ ................................ ....................  Π 

xќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШÅÉEШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲ ................................ .....................  ΝΜ 

ÖŰШŊƖŸƨƓĲШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШůŸŰĬŔċũШċƨǂШůŔƚƚŔŸŰƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚ ......  ΝΥ 

ΝоШÂƖŸĬƨŔƖĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĲŰШΞΝШũċŰŊƨĲƚШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĲƣШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШƓƖŸũŔŉĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉŸǂ ....... ΝΦ 

ΞоШÉĲШƖĲŰĬƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШƚƨƖШũĲƚШĦŔŰƕШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚ ............  ΞΞ 

ΟоШÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳĲƚЯШ
ĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲƚШƓũċŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰ .............  ΞΡ 

ΠоШÉќċĬċƓƣĲƖШěШũќĲƚƚŸƖШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲƣШěШũċШƖĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚ ...................  ΟΜ 

ΡШоШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔĳƣċƨǂЯ ĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШĬĳŉĲŰƚĲШ
ĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚЯШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚЯШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚ ................................ .. ΟΞ 

ÖŰШŊƖŸƨƓĲШċƣƣĲŰƣŔŉШěШƚŸŰШĦċƓŔƣċũШőƨůċŔŰ................................ ............................  ΟΦ 

ΝоШ ƚƚƨƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШƚƨƖ ũĲШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲ ................................ ................................ ................................ ...... ΠΝ 

ΞоШ]ċƖċŰƣŔƖШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШĲƣШƣŸƨƚ .................  ΠΠ 

ΟоШ§ǭƖŔƖШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШŔŰĦũƨƚŔŉЯШƚċŰƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШĳŊċũŔƣċŔƖĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚ ................................ ................................ .... ΠΤ 

ÖŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĲƣШƨŰĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĳƣőŔƕƨĲ .....  ΡΝ 

ΝоШ?ĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũċШĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШěШũċШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚ ................................ .............................  ΡΟ 

ΞоШ]ċƖċŰƣŔƖШũќĳƣőŔƕƨĲШĲƣШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬċŰƚШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƣШĬċŰƚШ
ũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĲƣШƣŔĲƖƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲ ................................ ...... ΡΠ 

ÖŰШŊƖŸƨƓĲШůŸĤŔũŔƚĳШěШΟΣΜ҄ШŉċĦĲШěШũќƨƖŊĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ ................................ ......  ΡΤ 

ΝоШ?ĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШċƨƣċŰƣШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ĲƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШ[~~ШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ ............  ΡΥ 

ΞоШ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũќĳĦŸрƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĲƣШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚƨƖШũĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ ................................ .....................  ΣΠ 

ΟоШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШůŸŰĬŔċƨǂШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲŰШΞΝШũċŰŊƨĲƚЯШƚƨƖШũĲƚШΡШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚ ................................ ... ΣΤ 

ΠоШ ĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũќĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĬċŰƚШũĲƨƖШĬĳůċƖĦőĲШĳĦŸр
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲ................................ ................................ ................................ .... ΣΦ 

ŰŰĲǂĲƚ ................................ ................................ ................................ ..........  ΤΟ 



Ο 
 

   
 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ аШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖċƓƓŸƖƣ 
 
9ĲШў ƖċƓƓŸƖƣШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳ џШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШы[~~ьШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ
ĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШ?ĳĦũċƖċƣŔŸŰƚШĬĲШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШEǂƣƖċр[ŔŰċŰĦŔĿƖĲШы?ÂE[ьШƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΥЮШÉŸŰШŉŸƖůċƣШċШĳƻŸũƨĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШƣƖċƻċƨǂШůĲŰĳƚШƓŸƨƖШċŰƣŔĦŔƓĲƖШ
ũќĲŰƣƖĳĲШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШ9ÉÅ?ШƕƨŔШĬĲƻċŔƣШƚќċƓƓũŔƕƨĲƖШƓŸƨƖШ
[~~ШĬĿƚШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡЮШÉƨŔƣĲШěШũќċĬŸƓƣŔŸŰШƓċƖШũĲШÂċƖũĲůĲŰƣШĲƨƖŸƓĳĲŰШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔƻĲШ
§ůŰŔĤƨƚШũĲШΝΟШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШŰќĲƚƣШǯŰċũĲůĲŰƣШƓũƨƚШ
ƚŸƨůŔƚШěШĦĲƣƣĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡЮШ 
 
ÂŸƨƖШċƨƣċŰƣЯШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƻŸũŸŰƣċŔƖĲЯШ[~~ШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШΞΜΞΡШĦĲШ
ƖċƓƓŸƖƣШƻŔƚċŰƣШěШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬċŰƚШ
ũĲШĬŸůċŔŰĲШĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĲƖЮШ9ŸŰƚƣƖƨŔƣШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШEÉ]ШыEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШÉŸĦŔċƨǂШ
ĲƣШ]ŸƨƻĲƖŰċŰĦĲьЯШŔũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĤŔũċŰШċŰŰƨĲũШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШÅÉEШĬĲШ[~~ЮШШ 
 
xċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШƓƖĳƓċƖĳĲШĲŰШċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9ÉÅ?ШƚĲƖƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШ
ěШĦĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШƻŸũŸŰƣċŔƖĲЯШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШΝΝШĲŰŢĲƨǂШċƓƓċƖƨƚШĦŸůůĲШ
ў ůċƣĳƖŔĲũƚ џ1ЯШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШĲƣШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЮШ 
 
.ШũќŔŰƚƣċƖШĬƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƚШċŰŰƨĲũƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ
ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĬċŰƚШĦĲШƖċƓƓŸƖƣШƚŸŰƣШĦŸŰƚŸũŔĬĳƚШĲŰƣƖĲШ[ƖċŰĦĲШ
~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШÉЮШĲƣШƚĲƚШĬĲƨǂШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǯũŔċũĲƚШаШ9[fШыċŊĲŰĦĲШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ůĳĬŔċƚьШ ĲƣШ [~~Ш xċƣŔŰċШ ыƚŸĦŔĳƣĳШ ĬĲШ ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ ĲǂĳĦƨƣŔƻĲШ ĬĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШ[ƖċŰĦĲШΞΠШĲŰШĲƚƓċŊŰŸũШĤċƚĳĲШěШ7ŸŊŸƣċьЮШ?ƨШŉċŔƣШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШ
őĳƣĳƖŸŊĿŰĲШĬĲШũċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĲŰƣŔƣĳƚЯШũĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШċǃċŰƣШƣƖċŔƣШěШ
ũĲƨƖƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШċĦƣŔƻŔƣĳƚШыƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĳĬŔƣŸƖŔċũĲƚШƓŸƨƖШ[~~ЯШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШ9[fьШŰĲШ
ƚŸŰƣШĲŰШƖĲƻċŰĦőĲШƓċƚШĦŸŰƚŸũŔĬĳƚШĲƣШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĬŔƚƣŔŰĦƣĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ
ƖċƓƓŸƖƣЮ 
xĲƚШċƨƣƖĲƚШǯũŔċũĲƚЯШĬĲШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲШƣċŔũũĲЯШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŔŰĦũƨƚĲƚШěШĦĲШƚƣċĬĲШĬċŰƚШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮШxĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƕƨќĲũũĲƚШůĿŰĲŰƣШƚŸŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШƻċũŸƖŔƚĳĲƚШ
ƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШĦĲШƖċƓƓŸƖƣЯШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШċĦƣŔŸŰƚШ
ůĲŰĳĲƚШƓċƖШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůċŔƚŸŰШůĿƖĲЮШ 

 
 
 
 
 
 

 
1ШxċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШў ůċƣĳƖŔċũŔƣĳ џШĲƚƣШŔŰƣƖŸĬƨŔƣĲШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĲŰШƓċŊĲШΝΟШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШƖċƓƓŸƖƣЮ 



Π 
 

   
 

xĲШůŸĬĿũĲШĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲ 
 
ÖŰШċĦƣĲƨƖШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШůŸŰĬŔċũШ 
[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲƚƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШěШƚĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓċƖƣŸƨƣШ
ĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔĤƖĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЯШőŸŰŰĶƣĲЯШĳƕƨŔũŔĤƖĳĲШĲƣШŔƚƚƨĲШĬƨШ
ƣĲƖƖċŔŰШĲŰШΞΝШũċŰŊƨĲƚЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШƖĳƨŰŔƣШ[ƖċŰĦĲШΞΠЯШũċШĦőċŘŰĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШÅ[fЯШ
ũċШƖċĬŔŸШůŸŰĬŔċũĲШĲƣШ~ŸŰƣĲШ9ċƖũŸШ?ŸƨċũŔǃċЯШũċШƖċĬŔŸШĲŰШũċŰŊƨĲШċƖċĤĲЮШШfũШƓƖŸƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĬĲƚШŸǭƖĲƚШΝΜΜӖШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЮ 
 

 
 

 



Ρ 
 

   
 

?ĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШƓċƖƣċŊĳĲƚ 
xĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƓċƖƣċŊĲŰƣШƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШĦŸůůƨŰĲ аШƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔĤƖĲЯШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЯШ ĲǂƓĲƖƣĲШ ĲƣШ ĳƕƨŔũŔĤƖĳĲШ ƚƨƖШ ũќċĦƣƨċũŔƣĳШ ůŸŰĬŔċũĲЮШ fũƚШ ƻĳőŔĦƨũĲŰƣШũĲƚШ
ƻċũĲƨƖƚШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚШыĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚЯШ
ũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚвьЮШxċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШũĲШĬƖŸŔƣШĬĲƚШ
ĲŰŉċŰƣƚШěШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШŸƨШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШĬŸŰƣШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШũƨŔрůĶůĲШ
ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШŉŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓċƖƣŔĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣĲШĬĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬĲШ[~~Ю 
 
 
ÖŰШŔůƓċĦƣШůŸŰĬŔċũШĲŰШĤƖŸċĬĦċƚƣШĲƣШĲŰШŰƨůĳƖŔƕƨĲ 
xĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚŸŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШĬċŰƚШƓũƨƚШĬĲШΝΥΜШƓċǃƚЮШ 
 
ÅĳƓŸŰĬċŰƣШěШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĬŔǭƨƚĲШ
ƚƨƖШũĲƚШΡШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШў ĤƖŸċĬĦċƚƣ џШыƖċĬŔŸоШÑéьШƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШĲŰШƚќċĬċƓƣċŰƣШěШũċШĬŔƚƓċƖŔƣĳШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШůŸĬĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũċШƓũċŰĿƣĲЮШ 
 
9őċƕƨĲШƚĲůċŔŰĲЯШÅ[fЯШ[ƖċŰĦĲШΞΠШĲƣШ~ŸŰƣĲШ9ċƖũŸШ?ŸƨċũŔǃċШƖċƚƚĲůĤũĲŰƣШΞΤΥЯΝШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШ
ĦŸŰƣċĦƣƚШыůŸǃĲŰŰĲШΞΜΞΡьЮШ 
 
EŰШΞΜΞΡЯШŔũƚШŸŰƣШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШƓƖĿƚШĬĲШΡШůŔũũŔċƖĬƚШĬĲШƻŔĬĳŸƚШƻƨĲƚШĲƣШĬĲШƚŸŰƚШũċŰĦĳƚШĲƣШΠΥΜШ
ůŔũũŔŸŰƚШĬĲШƻŔƚŔƣĲƚШƚƨƖШũĲƨƖƚШƚŔƣĲƚШĲƣШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚЮШ 
 
ÉƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШũĲƚШĦőċŘŰĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШƖċƚƚĲůĤũĲŰƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШ
ΝΞΥШůŔũũŔŸŰƚШĬќċĤŸŰŰĳƚ ыòŸƨÑƨĤĲЯШ[ċĦĲĤŸŸťЯШfŰƚƣċŊƖċůЯШÑŔťÑŸťЯШìőċƣƚ ƓƓЯШñьЮШ 
 
ÖŰШƚŔĿŊĲШěШfƚƚǃрũĲƚр~ŸƨũŔŰĲċƨǂЯШĬĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ 
 

[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲƚƣШŔŰƚƣċũũĳШěШfƚƚǃрũĲƚр~ŸƨũŔŰĲċƨǂЯШċƨШ
ƚĲŔŰШ ĬќƨŰШ ƚŔĿŊĲШĳƕƨŔƓĳШ ĬĲƚШ ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũċШƖċĬŔŸШĲƣШũċШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰЮШ 
 
 
 

xċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰĬƨŔƣШěШŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ũċШ
ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰĲƚШũċŰŊƨĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũĲƨƖШĤċƚƚŔŰШĬĲШ
ĬŔǭƨƚŔŸŰ аШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲЯШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲШċƖċĤĲЯШĲŰШEƨƖŸƓĲШŸƖŔĲŰƣċũĲЯШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲШũċƣŔŰĲШŸƨШ
ĲŰШ ƚŔĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШĬќĶƣƖĲШċŰĦƖĳШƚƨƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚЮ 
 
 
 
 
 



Σ 
 

   
 

xĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЯШƓƖĲůŔĿƖĲШƖŔĦőĲƚƚĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲ 
 
xĲШŊƖŸƨƓĲШыŔŰĦũƨċŰƣШ9[fШĲƣШ[~~ШxċƣŔŰċьШĲůƓũŸŔĲШΝΦΣΤШĳƕƨŔƻċũĲŰƣƚШƣĲůƓƚШƓũĲŔŰШыEÑÂьШĲƣШ
ΝΥΣΝШƓŸƨƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳШ[~~ШƚĲƨũĲЯШĬŸŰƣШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШŰŸŰрƓĲƖůċŰĲŰƣƚШыƓŔŊŔƚƣĲƚЯШ
ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣƚьЮШ ƻĲĦШΡΝЯΟӖШĬĲШŉĲůůĲƚШĬċŰƚШƚĲƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШĲŰШ9?fЯШŔũШĲƚƣШƓċƖŔƣċŔƖĲШĲƣШ
ƖċƚƚĲůĤũĲШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШŔƚƚƨƚШĬĲШΣΡШŰċƣŔŸŰċũŔƣĳƚЮШxĲƚШůĳĬŔċƚШĬĲШ[~~ШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШ
ċƨƚƚŔШƚƨƖШƨŰШƻċƚƣĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЯШċƨƕƨĲũШƚќċŢŸƨƣĲŰƣШĬĲƚШ
ƚŸĦŔĳƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƕƨŔШĦŸůƓũĿƣĲŰƣШƚŸŰШůċŔũũċŊĲШƓŸƨƖШũċШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰЮ 
 
ƨШƚĲŔŰШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШũĲШĬŔċũŸŊƨĲШĲƚƣШĦŸŰƚƣċŰƣШĲƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉШċƻĲĦШũĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ ĬƨШ ƓĲƖƚŸŰŰĲũШы9ÉEЯШ 9ÉÉ9ÑШ ŰŸƣċůůĲŰƣьШ ĲƣШ ũĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ
ƚǃŰĬŔĦċũĲƚШĬĲШ[~~ЯШƕƨŔШƚŸŰƣШůŸĤŔũŔƚĳĲƚШĲƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨǂШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƣШěШƚĲƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ 
 
xќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĲĦŸƨƖƚШěШĬĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШċƻĲĦШũĲƚƕƨĲũũĲƚШĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċƣƚШƓũƨƖŔċŰŰƨĲũƚШƚŸŰƣШĦŸŰĦũƨƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШыƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЯШƚĳĦƨƖŔƣĳвьЮ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Τ 
 

   
 

xĲШůŸĬĿũĲШĬќċǭċŔƖĲƚШĬĲШ[~~Ш 

 



Υ 
 

   
 

 



Φ 
 

   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



ΝΜ 
 

   
 

xќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШÅÉEШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲ 
 
ÖŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰőĳƖĲŰƣШċƨǂШůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲ 
]ƖŸƨƓĲШĬĲШůĳĬŔċƚШĬĲШũќċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШƓƨĤũŔĦЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲƚƣЯШƓċƖШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĲƣШ
ƚŸŰШ ĲǂŔŊĲŰĦĲШ ĬќĲǂĲůƓũċƖŔƣĳШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ƓƨĤũŔĦЯШ ĲŰŊċŊĳШ ĲŰШ ŉċƻĲƨƖШ ĬƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЮШ 
 
ÉĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШÅÉEШƚĲШĬĳĦũŔŰĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШċǂĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШаШ 
рШxќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĳĬŔƣŸƖŔċũШĲƣШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШаШ[ƖċŰĦĲШΞΠЯШÅ[fШĲƣШ~ŸŰƣĲШ9ċƖũŸШ
?ŸƨċũŔǃċЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůĳĬŔċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШƚŸŰƣШĲŰŊċŊĳƚШƓŸƨƖШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШĲƣШŔŰŉŸƖůĲƖШ
ũĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШůŸŰĬŔċƨǂШƚƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШыĳĦŸũŸŊŔĲЯШƚŸĦŔċũЯШ
ƚŸĦŔĳƣċũШĲƣШĳƣőŔƕƨĲьЮШxĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШőŸƖƚрċŰƣĲŰŰĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШĬŸŰƣШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШƚċШǯũŔċũĲШ9[fЯШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШůŔƚƚŔŸŰЮШ 
 
рШxќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШŊƖŸƨƓĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШаШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШ
ĬĳŉĲŰĬƨĲƚШƚƨƖШƚĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШŔŰƣĿŊƖĲШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШũċШÅÉEШěШƚŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ŔŰƣĲƖŰĲШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ ĬĳůċƖĦőĲШ ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ĲƣШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ
ŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲШĬĳĬŔĳĲЮШ 
 

 
xċЮƖċŔƚŸŰЮĬѢĶƣƖĲЮĬĲЮ[ƖċŰĦĲЮ~ĳĬŔċƚЮ~ŸŰĬĲеЮĳũċĤŸƖĳĲЮĬĲЮůċŰŔĿƖĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲЮĲƣЮǯŊƨƖċŰƣЮĲŰЮ
ƓƖĳċůĤƨũĲЮ ĬĲƚЮ ƚƣċƣƨƣƚЮ ĬĲЮ ũѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ ĬĲƓƨŔƚЮ ΥΣΥΤеЮ ƖĲǰĿƣĲЮ ũĲƚЮ ůŔƚƚŔŸŰƚЮ ŔŰőĳƖĲŰƣĲƚЮ ěЮ
ũѢĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲеЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮũĲƚЮƻċũĲƨƖƚЮĲƣЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚЮƕƨŔЮċŰŔůĲŰƣЮƚĲƚЮƓċƖƣŔĲƚЮƓƖĲŰċŰƣĲƚдЮEũũĲЮ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲЮƨŰĲЮĤŸƨƚƚŸũĲЮƓŸƨƖЮũċЮƓƖŔƚĲЮĬĲЮĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚеЮŰŸƣċůůĲŰƣЮƓŸƨƖЮĦĲũũĲƚЮ
ƖĲũċƣŔƻĲƚЮěЮũċЮÅÉEд 
 

 
 
 
 
 



ΝΝ 
 

   
 

ÖŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĳĬŔĳĲШěШũċШÅÉEШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ 
ÂŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĲƣШũќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШÅÉEЯШ
[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΝШƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШĬĳĬŔĳĲШ
ċƨШƓŔũŸƣċŊĲШĬĲШũċШÅÉEЮШ 
 
xĲШƓŻũĲШÅÉEЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШĬĲƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШěШƣĲůƓƚШƓũĲŔŰЯШĲƚƣШƖċƣƣċĦőĳШċƨШ
?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШĬĲШũċШÅÉEШƕƨŔШƓŸƖƣĲШ
ĦĲƣƣĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĲǂĳĦƨƣŔŉШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЮШxќĳƕƨŔƓĲШ
ƣƖċƻċŔũũĲШĲŰШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШċƻĲĦШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШůŸĤŔũŔƚĳĲƚШƚƨƖШĦĲƣƣĲШƣőĳůċƣŔƕƨĲЮШEũũĲШ
ƚќċƓƓƨŔĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШĲƣШƖĳŉĳƖĲŰƣƚШÅÉEЯШŔƚƚƨƚШĬĲШĦőċƕƨĲШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲƣШĬĲƚШǯũŔċũĲƚШ9[fШĲƣШ[~~ШxċƣŔŰċЯШƕƨŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШƓŸƖƣĲƖШĦĲƚШ
ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƨƖƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ9ĲƚШƖĳŉĳƖĲŰƣƚШƚŔĿŊĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШ9ŸůŔƣĳШĬĲШƓŔũŸƣċŊĲШ
ÅÉEЮШ9ĲƣƣĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻĲШũċШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũċШÂƖĳƚŔĬĲŰĦĲрĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШÅÉEЯШĲŰШ
ƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲЯШċƨƣċŰƣШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲЯШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲШũќŔŰƣĲƖŰĲШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖŸƓƖĲƚШěШ
ĦőċƕƨĲШůĳƣŔĲƖШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮШ 

 
xĲЮ9ŸůŔƣĳЮĬĲƚЮƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚЮĲƣЮƖĳŉĳƖĲŰƣƚЮÅÉEЮĬĲЮ[ƖċŰĦĲЮ~ĳĬŔċƚЮ~ŸŰĬĲЮшЮƖĳƨŰŔŸŰЮĲŰЮΥΣΥΨ 
 
xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШƖĲĬĲƻċĤŔũŔƣĳШ
ůċŢĲƨƖƚШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚŸŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШ9ŸŰƣƖċƣШĬќ§ĤŢĲĦƣŔŉƚШĲƣШĬĲШ~ŸǃĲŰƚШы9§~ьШΞΜΞΠр
ΞΜΞΥШƕƨŔШŔŰƣĿŊƖĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĳĬŔĳƚШƚƨƖШũќĳŊċũŔƣĳШŉĲůůĲƚрőŸůůĲƚЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШĲƣĦЮШ 
 
?ĲƓƨŔƚШΞΜΞΠЯШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŉŸƖůċũŔƚĳĲШċƨШƚĲŔŰШ
ĬќƨŰĲШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΠрΞΜΞΥЮШ 
 
?ĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĦőċŰƣŔĲƖƚШÅÉEШƚŸŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШĬĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШы9ÉEЯШ9ЯШ9ŸůŔƣĳШĬќċƨĬŔƣьЮ 
 
 
 



ΝΞ 
 

   
 

?ĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĲƖƚШĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШ
ĲǂĲƖĦŔĦĲƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШůċŢĲƨƖƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШĬĲШũċШ?ÂE[ШƓƨŔƚШĬќƨŰĲШ
ůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШ 
 
xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШċШĳƣĳШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШěШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲǂƣƖċр
ǯŰċŰĦŔĲƖƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ ŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШ ƣċŰƣШ ĲŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШ ůċŘƣƖŔƚĲШ ĬĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƕƨĲШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШƚĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳЮШ 
 
xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƨƣŔũƚШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΠШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚ аШ 
 

 



ΝΟ 
 

   
 

EŰШΞΜΞΠЯШ[~~ЯШƕƨŔШĬĲƻċŔƣШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƚŸƨůŔƚШěШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ9ÉÅ?ЯШċШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƖĳċũŔƚĳШƚċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШ
ĬƨƖċĤŔũŔƣĳШƓƖĳƻƨШƓċƖШĦĲƣƣĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĿƖĲЮШ9ќĲƚƣШĦĲƣƣĲШ
ůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШċĦƣƨċũŔƚĳĲШƕƨŔШƚĲƖƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũШěШĦĲШ
ƖċƓƓŸƖƣШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳЯШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬĲШĤŸƨƚƚŸũĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚŸũŔĬĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲЮ 
 

 
ǐШ[ŸĦƨƚШƚƨƖШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШĬŸƨĤũĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШǐ 

 
xċШ ĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĲƚƣШ ƨŰШ ĦċĬƖĲШ ĬѣċŰċũǃƚĲШ ƕƨŔШ ĲǂċůŔŰĲШ ĬĲƨǂШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШ ĬĲШ
ůċƣĳƖŔċũŔƣĳШа 
 
рxċШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШǯŰċŰĦŔĿƖĲШƕƨŔШƚѣŔŰƣĳƖĲƚƚĲШċƨǂШŔůƓċĦƣƚШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШыĦŸůůĲШ
ũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШŸƨШũĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƚŸĦŔĳƣċũĲƚьШƚƨƖШũċШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮШ
EũũĲШƓĲƖůĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШĦŸůůĲŰƣШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШũċШƻċũĲƨƖШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШŸƨШũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 
 
рxċШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬѣŔůƓċĦƣЯШƕƨŔШĲǂċůŔŰĲШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚƨƖШ
ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШũĲШĦũŔůċƣЯШĲƣШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĲŰШŊĳŰĳƖċũЮШfũШƚѣċŊŔƣШĬĲШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШĬċŰƚШƕƨĲũũĲШůĲƚƨƖĲШũĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШŸŰƣШĬĲƚШƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲƚШŸƨШŰĳŊċƣŔƻĲƚШƚƨƖШĦĲƚШċƚƓĲĦƣƚЯШċƨрĬĲũěШĬĲШũċШƚŔůƓũĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲЮ 
 

2 
 
xѣċŰċũǃƚĲШĬĲШĬŸƨĤũĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬŸŰĦШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШěШũċШŉŸŔƚШũċШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ ŔŰƣĲƖŰĲШ ĬĲШ ũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ыĦŸůůĲŰƣШ ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĬĲШ ĬƨƖċĤŔũŔƣĳШ ċǭĲĦƣĲŰƣШ
ũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲũũĲрůĶůĲьШĲƣШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĲǂƣĲƖŰĲШыĦŸůůĲŰƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
ċǭĲĦƣĲŰƣШũĲШůŸŰĬĲШƕƨŔШũѣĲŰƣŸƨƖĲьЮ 
 

 
2ШxĲШŊƖċƓőŔƕƨĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШũĲШĦċĤŔŰĲƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШÖƣŸƓŔĲƚШƕƨŔШċШċĦĦŸůƓċŊŰĳШ[~~ШĬċŰƚШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĲŰШΞΜΞΠЮШ 



ΝΠ 
 

   
 

 
xċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬĲШ[~~ШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƚŸƨƚШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĬќƨŰĲШ
ƚŸĦŔĳƣĳШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĲƣШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨǂШƚƣċŰĬċƖĬƚШĬĲШũċШ9ÉÅ?ШƕƨŔШĬĲƻċŔĲŰƣШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШ
ƚќċƓƓũŔƕƨĲƖШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲŰШΞΜΞΣШƚƨƖШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШΞΜΞΡЮ 
 
xќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũĲШ9ŸůŔƣĳШĬĲШ
ƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШĲƣШƖĳŉĳƖĲŰƣƚШÅÉEШĲƣШũĲШ9§~EñШĬĲШ[~~ШĲŰШĦċƓŔƣċũŔƚċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШůĲŰĳƚШ
ĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΥШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШŔůƓċĦƣƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŸůċŔŰĲƚШEÉ]Ю 
 
ШxċШĦŸƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĲŰŢĲƨǂШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШĬĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШ
ĦőŸŔƚŔĲƚШĬċŰƚШƨŰШĬŸƨĤũĲШƚŸƨĦŔШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻŔƣĳШĬĲШũĲƨƖШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШũĲƨƖШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƕƨќĲũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƻŔƣĳĲƚШěШŰŸƣĲƖЮ 
 
ШΟΟШŰŸƣċƣŔŸŰƚШŸŰƣШċŔŰƚŔШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШƓċŰĲũШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШ
ƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШыůĲůĤƖĲƚШĬƨШ9§~EñЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬƨШ9ÉEЯШƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШĲƣШ
ƖĳŉĳƖĲŰƣƚШÅÉEШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŉƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШƓŻũĲШÅÉEШĲƣШƓŻũĲШċƨĬŔƣШĲƣШ
ĦŸŰƣƖŻũĲШ ŔŰƣĲƖŰĲьШ ĲƣШĲǂƣĲƖŰĲƚШыƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШ ĬĲƚШ ~ŔŰŔƚƣĿƖĲƚШ ĬĲШ ƣƨƣĲũũĲƚШ ĬĲШ [~~ЯШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬƨШ9 ШĲƣШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĬќċƨĬŔƣЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШůĳĬŔċƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЯШĲǂƓĲƖƣƚШ
ĦũŔůċƣШĲƣШÅÉEьЮШШfũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ
~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲƣШũĲƨƖШƻŸũƨůĳƣƖŔĲШƣƖĿƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣĲШƖĲŰĬċŔĲŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШĬĲƚШŸǭƖĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĬċŰƚШƨŰШĲŰŢĲƨШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻŔƣĳЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШĬŔƚƓŸƚĲШ
ŰĳċŰůŸŔŰƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƨƣŔũƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĦŸŰŰċŔƣƖĲШƚĲƚШƓƨĤũŔĦƚШыĳƣƨĬĲƚШĬќċƨĬŔĲŰĦĲШ
ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚШĲƣШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣЯШĬĳũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШěШũċШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШĬƨШ
ƓƨĤũŔĦЯШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШĲƣĦЮьШƕƨŔШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШěШƚĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШ
ĬĲШĦĲƣƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƨƖƚШċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰƚЮШ 
 
xċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċШĳƣĳШǯŰċũŔƚĳĲШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЮШ~ċũŊƖĳШ
ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĿƖĲШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШƚĲũŸŰШũċƕƨĲũũĲШ[~~ШŰĲШ
ƚĲƖċŔƣШċШƓƖŔŸƖŔШƓũƨƚШƚŸƨůŔƚĲШěШũċШ9ÉÅ?ЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲШĦċƓŔƣċũŔƚĲƖШƚƨƖШĦĲƣƣĲШ
ůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШƓŸƨƖШċǭŔŰĲƖШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEЮ 
 
xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚШċƻĲĦШĦĲƣШĲǂĲƖĦŔĦĲШƚŸŰƣШƻĲŰƨƚШĦŸŰŉŸƖƣĲƖШ[~~ШƚƨƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШÅÉEШůĲŰĳĲƚШŢƨƚƕƨќċũŸƖƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƚĲƚШĲŰŢĲƨǂШÅÉEШĲƣШƚĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲǂƣƖċрǯŰċŰĦŔĲƖƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШěШũċŰĦĲƖШŸƨШƖĲŰŉŸƖĦĲƖЮШ 
 
 
 
 
 
 



ΝΡ 
 

   
 

 
 

xċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲŰШΞΜΞΡ 
 

 
 
xѣċŰċũǃƚĲШĬĲШĬŸƨĤũĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨѣƨŰШĲŰŢĲƨШĲƚƣШĬŔƣШў ůċƣĳƖŔĲũ џШƚѣŔũШċШƨŰШŉŸƖƣШ
ŔůƓċĦƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ƚŸĦŔċƨǂШ ĲƣШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШŸƨШ ƚƨƖШ ũċШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШũѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШŸƨШƚƨƖШũĲƚШĬĲƨǂЮ 
 
xċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĲƨŔũШĬĲШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШěШΞЯΡоΠШƓĲƖůĲƣШĬĲШŉċŔƖĲШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚШ
ƚƨŔƻċŰƣƚШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲ а 
рШÉĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĲƣШĲŰШũŔŊŰĲШыƚŸĦŔċũоƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲь 
рШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĲƣШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲШыůŔƚƚŔŸŰь 
рШ?ŔǭƨƚŔŸŰШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĲƣШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШыůŔƚƚŔŸŰь 
рШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċƨĬŔĲŰĦĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШШыůŔƚƚŔŸŰь 
рШШÂƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШũŸĦċũШШыůŔƚƚŔŸŰь 
рШ9ǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШыĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚь 
рШFƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШыůŔƚƚŔŸŰь 
рШEĦŸƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĲƣШŰƨůĳƖŔƕƨĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШыĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣь 
рШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШƓŔŊŔƚƣĲƚШĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШыƚŸĦŔċũь 
рШFƣőŔƕƨĲШĲƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШыĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚь 
рШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШŔŰĦũƨƚŔŉШĲƣШĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШыƚŸĦŔċũь 
 



ΝΣ 
 

   
 

fũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĲŰŢĲƨШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƚŸƨůŔƚШěШũċШŰŸƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚЮШÑŸƨĦőċŰƣШěШũќőƨůċŔŰЯШŔũШĲƚƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШůċƣĳƖŔĲũШ
ƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[~~ЮШxĲШ9§~EñШĬĲШ[~~ШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƖĲĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШũќĲŰŢĲƨШ
ў ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШŔŰĦũƨƚŔŉШĲƣШĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲ џШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ċĦĦŸƖĬĳĲШƓċƖШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШěШĦĲƣШĲŰŢĲƨЯШƕƨŔШŔŰƣĿŊƖĲШĬŸŰĦШũċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲЮ 
 
xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳ 
 
xċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƖĳƻĿũĲШũĲƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 
 
ӂxċШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĬќŔůƓċĦƣШĲƚƣШŢƨŊĳĲШƓũƨƚШŉŸƖƣĲШƕƨĲШũċШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШǯŰċŰĦŔĿƖĲШаШƓŸƨƖШ[~~ЯШ
ũĲƚШĲŰŢĲƨǂШÅÉEШƖĳƚŔĬĲŰƣЯШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲЯШĬċƻċŰƣċŊĲШƚƨƖШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШƚŸŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĲƣШ
ƚĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚШƕƨĲШƚƨƖШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШƚŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШ9ĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƚĲũŸŰШũĲƕƨĲũШ[~~ШĲƚƣШǯŰċũĲůĲŰƣШў ƓũƨƚШ
ŔůƓċĦƣċŰƣШƕƨќŔůƓċĦƣĳ џШƻŔĲŰƣШƖĳċǭŔƖůĲƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШƕƨŔШĬƨШŉċŔƣШ
ĬĲШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳШůĳĬŔċЯШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШƨŰШƖĳĲũШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚЯШũĲƨƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũĲƨƖШ
ƻŔƚŔŸŰШĬƨШůŸŰĬĲЮ 
 
xќŔůƓċĦƣШĬĲШ[~~ШƚĲůĤũĲШĳƻŔĬĲŰƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШƚċШƖċŔƚŸŰШĬќĶƣƖĲШаШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƖĲũċƣŔŉƚШċƨǂШ
ůŔƚƚŔŸŰƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƖƖŔƻĲŰƣШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШĲŰШƣĶƣĲШĬĲШũċШůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĲƣШƚŸŰƣШƓĲƖĩƨƚШĬĲШ
ŉċĩŸŰШƣƖĿƚШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШ 

 
ӂШxĲƚШƕƨċƣƖĲШƓŔũŔĲƖƚШыůŔƚƚŔŸŰЯШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЯШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШƚŸĦŔċũьШƚŸŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳƚШ
ĬċŰƚШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШũĲƚШƓũƨƚШůċƣĳƖŔĲũƚЮШ§ŰШŰŸƣĲШŰĳċŰůŸŔŰƚШƨŰĲШŰĲƣƣĲШƓƖĳƓŸŰĬĳƖċŰĦĲШĬĲШ
ĦĲШƕƨŔШƣŸƨĦőĲШċƨǂШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШůĳĬŔċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮ 
 
9ĲƚШƣƖŸŔƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШƻŔĲŰŰĲŰƣШƖĳċǭŔƖůĲƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШĲƣШũĲƨƖШƓũĲŔŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШěШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ9ĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШŰĲШĬŸŔƣШ
ƓċƚШƓŸƖƣĲƖШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖŰĲШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШůċŔƚШ
ċƨƚƚŔШƚƨƖШũĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣШũĲШƖŻũĲШƕƨќĲũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŢŸƨĲƖШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШ
ċƻċŰĦĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШĬċŰƚШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚЮШ 
 
ӂШƨĦƨŰШĲŰŢĲƨШŰќĲƚƣШƓĲƖĩƨШĬĲШŉċĩŸŰШŰĳŊċƣŔƻĲШƓċƖШũĲƚШƓċƖƣŔĲƚШƓƖĲŰċŰƣĲƚЮШ ƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲШ
ũќŔůƓċĦƣШĬĲШ[~~ШĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓĲƖĩƨШĦŸůůĲШƓŸƚŔƣŔŉЮШxĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШƚŸŰƣШ
ĦĲƨǂШŰŸƣĳƚШĦŸůůĲШũĲƚШůŸŔŰƚШƓŸƚŔƣŔŉƚШĦċƖШƣŸƨƣĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШċЯШĬĲШŉċŔƣЯШƨŰШŔůƓċĦƣШ
ƚƨƖШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШũŔĳĲƚШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳьЮШ
9ĲƣШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƻŔĲŰƣШĦŸŰǯƖůĲƖШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШĬĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ
ŔŰƣĳŊƖċŰƣШƨŰĲШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШĬĳĦċƖĤŸŰċƣŔŸŰЮ 
 



ΝΤ 
 

   
 

 
 
xĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚЯШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĳƚШěШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEШ 
 
9ĲƣƣĲШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƻĲŰƨĲШĦŸŰŉŸƖƣĲƖШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ƓƖŔƚĲƚШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΥШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШÅÉEЮШxĲƚШĲŰŢĲƨǂШċƓƓċƖƨƚШ
ĦŸůůĲШůċƣĳƖŔĲũƚШŉċŔƚċŔĲŰƣШċŔŰƚŔШĬĳŢěШƣŸƨƚШũќŸĤŢĲƣШĬĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШÅÉEЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĳŢěШƣƖĿƚШ
ċƻċŰĦĳĲƚЯШĬќċƨƣƖĲƚШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣЮШ 
 
xċШƚĲĦŸŰĬĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲШƖċƓƓŸƖƣШƻŔƚĲШċŔŰƚŔШěШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШÅÉEШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШƚĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚШĬċŰƚШũĲƚШΠШŊƖċŰĬƚШĬŸůċŔŰĲƚ ƚƨŔƻċŰƣƚ аШ 

р ÉŸĦŔĳƣċũШыũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШĦŸůůĲШůċƣĳƖŔĲũũĲƚь 
р ÉŸĦŔċũШыũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШÅcШĲƣШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳьЯ 
р EƣőŔƕƨĲШыũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЯШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШĲƣШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲь 

р EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыũĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ůĲŰĳĲƚШ ƓċƖШ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ƓŸƨƖШ ў ŔŰŉŸƖůĲƖ џЯШ ў ƚĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖ џШĲƣШў ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖ џШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂьЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



ΝΥ 
 

   
 

 

 

xċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲƚƣШĬќċĤŸƖĬШĦĲũũĲШĬĲШĬŔǭƨƚĲƖШ
ƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔĤƖĲШĲƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЯШŔƚƚƨĲШĬƨШƣĲƖƖċŔŰЯШĲƣШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШ ĲũũĲЯШ ƨŰĲШ ůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲШ ƓƖŸůŸƣŔŸŰШ ĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШ
ĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШőƨůċŰŔƚƣĲƚЮШxĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШƓƖŸƓŸƚĲŰƣЯШĲŰШΞΝШũċŰŊƨĲƚЯШƚƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШůĳĬŔċƚШÑéЯШƖċĬŔŸШĲƣШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲЯШƨŰĲШƻŔƚŔŸŰШŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШũќċĦƣƨċũŔƣĳШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲШ ƓċƖШ ƚŸŰШ ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ ƻŔƚрěрƻŔƚШ ĬĲƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬŸŰŰĳĲШěШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШ
ĬƨШĬŔċũŸŊƨĲЯШĬĲШũќĳĦőċŰŊĲШĬĲШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻƨĲШĲƣШĬƨШĬĳĤċƣШƓƨĤũŔĦЮШfũƚШ
ĬŸŰŰĲŰƣШĬĲƚШĦũĳƚШĬĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬƨШůŸŰĬĲЮШ 

fũƚШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШ ěШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШ ũċШ
ŉƖċŰĦŸƓőŸŰŔĲШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ůŸŰĬĲШ
ƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƨƖƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĲŰШ
ŉƖċŰĩċŔƚЯШ ůċŔƚШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĲŰШ ũċŰŊƨĲƚШ
ĳƣƖċŰŊĿƖĲƚШ ĲŰШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċŰƣШ ũĲƨƖƚШ
ũŸĦƨƣĲƨƖƚШ ěШ ĦĲƣШ ĲƚƓċĦĲШ ĦƨũƣƨƖĲũШ ĲƣШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨќěШ ƣƖċƻĲƖƚШ
ũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШĬƨШŉƖċŰĩċŔƚЮШ[~~ШċƚƚƨƖĲШ
ċƨƚƚŔШƨŰĲШ ůŔƚƚŔŸŰШ ĬќċŔĬĲШ ċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮШÉĲƚШůĳĬŔċƚШƓƖŸƓŸƚĲŰƣШ
ƚƨƖШ ũĲƨƖƚШ ċŰƣĲŰŰĲƚШ ĤƖŸċĬĦċƚƣШ ĲƣШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ ĬĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ
ƓƨĤũŔĦШĲŰШƓőċƚĲШċƻĲĦШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨƖċĤũĲЯШ ĬĲƚƣŔŰĳĲƚШ ċƨǂШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШƓċǃƚШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
ĬĲШ ĦƖŔƚĲЮШ xĲƚШ ůŔƚƚŔŸŰƚШ ĬĲШ[~~Ш
ċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШċƨШĦƒƨƖШĬĲШƚċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШ
ĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШƕƨŔШŉċŔƣШƖĲƚƚŸƖƣŔƖШũĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЯШĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШĲƣШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨШ
ƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĦŸůůĲШũĲƚШƓũƨƚШůċƣĳƖŔĲũƚШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЮШfũШċƓƓċƖċŘƣШċƨƚƚŔШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƓŸƨƖШ[~~ЯШĬŸŰƣШũќŔůƓċĦƣШƓŸƚŔƣŔŉШĬĲƚШůĳĬŔċƚШƚƨƖШƚŸŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĲƚƣШċŔŰƚŔШƖĲĦŸŰŰƨЯШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШ ƚĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ċƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨƖċĤũĲШ ĲƣШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ċƨǂШ ĲŰŢĲƨǂШ
ƚŸĦŔċƨǂШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШũŸĦċũШĲƣШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШ
ĬĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШċƻĲĦШƚĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƣŸƨƣШĲŰШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬќċĬċƓƣċƣŔŸŰШũŔĳƚШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮ 

xĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚШƓŸƨƖШ[~~ 
 
À ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШ
ĲƣШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲШ 

 
À ?ŔǭƨƚŔŸŰШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШċƨШ
ƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲ 

 
À ÂƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĲƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШũŸĦċũШ 

 
À EƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШыĬŸŰƣШ
ĲƚƚŸƖШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ċƖƣŔǯĦŔĲũũĲь 

 
À ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШċƨǂШ
ĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 

 
 

ÖŰШŊƖŸƨƓĲШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШůŸŰĬŔċũШċƨǂШůŔƚƚŔŸŰƚШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚ 

 

 



ΝΦ 
 

   
 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲ 
 

9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШƻŔƚĲШěШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓċƖШ[~~ШĲŰШũŔĲŰШ
ċƻĲĦШƚĲƚШĲŰŢĲƨǂШў ůŔƚƚŔŸŰƚ џШċƓƓċƖƨƚ ĦŸůůĲШў ůċƣĳƖŔĲũƚ џШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШ
ĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШΞΜΞΡЮШ9ĲƚШĲŰŢĲƨǂШў ůŔƚƚŔŸŰƚ џШĳƣċŰƣШĲŰШƓċƖƣŔĲШƚŔůŔũċŔƖĲƚШċƨǂШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΠрΞΜΞΥЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƚŸŰƣШĬĳŢěШŸĤŢĲĦƣŔƻĳĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШǯǂĳƚШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШ
ĬĲШ9§~ШΞΜΞΠрΞΜΞΥШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƣШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШƖĳċũŔƚĲШƨŰШĤŔũċŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШċŰŰƨĲũЮШ
ŔŰƚŔЯШĦĲШƖċƓƓŸƖƣШůĲƣШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЯШƚċŰƚШǯǂĲƖШĬĲШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШў ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũĳƚШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШџШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШў ůŔƚƚŔŸŰƚ џЮШ 

ΝоШÂƖŸĬƨŔƖĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĲŰШΞΝШũċŰŊƨĲƚШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĲƣШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШƓƖŸũŔŉĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉŸǂ 

Á ÂƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШũŔĤƖĲШĲƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШ
ƓċƖƣŸƨƣШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ 

Å[fЯШ[ƖċŰĦĲШΞΠШĲƣШ~9?ЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШŸǭƖĲƚШ
ΝΜΜӖШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚќċƣƣċĦőĲŰƣШ
ċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШěШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ũŔĤƖĲЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲЮ 

xĲƚШůĳĬŔċƚШĬĲШ[~~ШƣŔƖĲŰƣШũĲƨƖШũĳŊŔƣŔůŔƣĳШ
ĬĲШũĲƨƖШƚƣċƣƨƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШŔƚƚƨШ
ĬќƨŰШ ƓċǃƚШ ĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲЯШ ƕƨŔШ ŊċƖċŰƣŔƣШ
ũĲƨƖШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ ĬĲƚШ ƓŸƨƻŸŔƖƚШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШũĲШůŸĬĲШĬĲШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШ
ĬĲШƚĲƚШĬŔƖŔŊĲċŰƣƚШĲƣШƓċƖШƚŸŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ
ƻŔċШƨŰĲШƖĲĦĲƣƣĲШċǭĲĦƣĳĲЮШ[ŔŰШΞΜΞΠЯШƨŰĲШũŸŔШ
ŸƖŊċŰŔƕƨĲШċШĳƣĳШċĬŸƓƣĳĲШƓċƖШũĲШÂċƖũĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖШƓĳƖĲŰŰŔƚĲƖШũĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШċǭĲĦƣĳШ
ĬĲШũќċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШƓƨĤũŔĦЯШƕƨŔШĲƚƣШƨŰĲШŊċƖċŰƣŔĲШƻŔƚŔĤũĲШĲƣШŔŰĦŸŰƣĲƚƣċĤũĲШĬĲШũќŔŰĬĳƓĲŰĬċŰĦĲШ
ĬĲШ[~~ШƚƨƖШũċШƚĦĿŰĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮ 

xќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƓƖŸƓŸƚĳĲШ ƓċƖШ ũĲƚШ ůĳĬŔċƚШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШƣŔƖĲШ ƚŸŰШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ĬƨШ ƣĲƖƖċŔŰЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШŊƖēĦĲШěШƚĲƚШŊƖċŰĬƚШƖĲƓŸƖƣĲƖƚЯШěШƚĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШŔůƓũċŰƣĳĲƚШũŸĦċũĲůĲŰƣЯШĲƣШěШ
ƚŸŰШƖĳƚĲċƨШƓũċŰĳƣċŔƖĲШĬĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲƚШƕƨŔШĲƚƣШċƨƚƚŔШƨŰШĦƖŔƣĿƖĲШĬĳĦŔƚŔŉШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳЮШ 

9ĲƣƣĲШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ƨŰШĦċĬƖĲШ ĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲШ ĦũċŔƖШ ĲƣШ
ƓċƖƣċŊĳЯШċƻĲĦШĬĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШĬĳĬŔĳĲƚШěШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚШы9cfÂfÂЯШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ
ĬĳŸŰƣŸũŸŊŔĲШŰŸƣċůůĲŰƣьЮШxĲƚШůĳĬŔċƚШĬĲШ[~~ШŉŸŰƣШċƨƚƚŔШƓƖĲƨƻĲШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШƚƨƖШũĲƨƖШ

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 
À ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШsÑfШў sŸƨƖŰċũŔƚůШ
ÑƖƨƚƣШfŰŔƣŔċƣŔƻĲ џШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШ
ŸĤƣĲŰƨĲШĲŰШΞΜΞΟЮ 
 

À ?ĲƚШÂƖŔǂШĲƣШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚШ
ƖĳŉĳƖĲŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲШыÂƖŔǂШ ũĤĲƖƣШxŸŰĬƖĲƚЯШ
ÂƖŔǂШ7ċǃĲƨǂШ9ċũƻċĬŸƚр
 ŸƖůċŰĬŔĲШĬĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШ
ĬĲШŊƨĲƖƖĲЯШ?f]Ш ƽċƖĬƚШĲƣШ
cŔŰǍƓĲƣĲƖШ ƽċƖĬƚЯШĲƣĦьЮ 

 
 
 
 
 
 

 

 



ΞΜ 
 

   
 

ĦċĬƖĲШĳĬŔƣŸƖŔċũШǃШĦŸůƓƖŔƚШƚƨƖШũĲƨƖƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШěШũќŔůċŊĲШ
ĬĲƚШůŸĬƨũĲƚШƕƨŔШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќĳĦũċŔƖĲƖШũĲШƓƨĤũŔĦШƚƨƖШũĲШƣƖċƻċŔũШŢŸƨƖŰċũŔƚƣŔƕƨĲЮШ 

Å[fЯШ[ƖċŰĦĲШΞΠШĲƣШ~9?ШƚќċƣƣċĦőĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШěШŸƨƻƖŔƖШũĲƨƖƚШċŰƣĲŰŰĲƚШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШŸƓŔŰŔŸŰƚШ
ĲƣШěШƣŸƨƚШũĲƚШĦŸƨƖċŰƣƚШĬĲШƓĲŰƚĳĲЯШĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĳƕƨŔũŔĤƖĳĲШĲƣШƓũƨƖŔĲũũĲЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШĬĳĤċƣЮШfũƚШĲŰƣƖĲƣŔĲŰŰĲŰƣЯШĲŰШŸƨƣƖĲЯШũĲШũŔĲŰШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШ
ċƻĲĦШũĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƨƖƚШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲƚШŸƨШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШ
ƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĳũŸĦċũŔƚĳĲƚШċƨШƓũƨƚШƓƖĿƚШĬƨШƣĲƖƖċŔŰЮШ 

9ĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŉŸŰƣШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓċƖШũĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƨŰШ
ĤŔĲŰШƓƖĳĦŔĲƨǂШĲƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƣƣƖċĦƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƕƨŔШĲŰШƚŸŰƣШƓƖŔƻĳƚШĬċŰƚШ
ĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШǍŸŰĲƚШĬƨШůŸŰĬĲЮШ 

   
 

Á xƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШũќEĬƨĦċƣŔŸŰШċƨǂШ~ĳĬŔċƚШĲƣШěШ
ũќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыE~fь 
 

xċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШ[~~ШƚќċĦĦŸůƓċŊŰĲШĬќƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓŔŸŰŰŔĲƖШĲƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШƖĲŰŉŸƖĦĳШĲŰШ
ůċƣŔĿƖĲШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШŔŰŉŸǂЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШċƨǂШƣĳũĳƚƓĲĦƣċƣĲƨƖƚЯШ
ċƨĬŔƣĲƨƖƚШĲƣШŔŰƣĲƖŰċƨƣĲƚШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШĦƖŔƣŔƕƨĲЯШĬĳĦƖǃƓƣĳĲШĲƣШĬŔƚƣċŰĦŔĳĲШĬĲШũќċĦƣƨċũŔƣĳЮШ 
 
ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШƚќǃШĲůƓũŸŔĲŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШўШfŰŉŸЮŸƨЮfŰƣŸǂШџЯШ 
ўШxĲƚЮ§ĤƚĲƖƻċƣĲƨƖƚШџШƓŸƨƖШ[ƖċŰĦĲШΞΠЯШŸƨШўШxĲƚЮĬĲƚƚŸƨƚЮĬĲЮũѢŔŰŉŸǂШџШƚƨƖШÅ[fШыĲŰШŉƖċŰĩċŔƚЯШ
ůċŔƚШċƨƚƚŔШĲŰШũċŰŊƨĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚьЮШШxќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШƚŸŰƣШƖĳƨŰŔƚШƚŸƨƚШƨŰШ
ŸŰŊũĲƣШў ÉƣŸƓШũќŔŰŉŸǂ џШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮ 
 

 
ÉƨƖЮ[ƖċŰĦĲЮΥΧеЮÅ[fЮĲƣЮ~9?еЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮƓƖŸŊƖċůůĲƚЮƖĳŉĳƖĲŰƣƚЮĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣЮěЮũċЮũƨƣƣĲЮĦŸŰƣƖĲЮũĲƚЮŔŰŉŸǂд 
 
 



ΞΝ 
 

   
 

xќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚƨƖШũċШĬĳĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰŉŸǂШĲƚƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ůŔƚĲШěШƓƖŸǯƣШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШ
ƣĲũũĲƚШƕƨĲШũѢfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ[ċĦƣЮ9őĲĦťŔŰŊЮ ĲƣƽŸƖťдШ 
 
EŰШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣШ ĬĲШ ĦĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚЯШ
[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШůĿŰĲЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬĲƚШůŸǃĲŰƚШĬŸŰƣШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬŔƚƓŸƚĲЯШƨŰĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШċĦƣŔƻĲШĬќFĬƨĦċƣŔŸŰШċƨǂШ~ĳĬŔċƚШ
ĲƣШěШũќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыE~fьШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШ
ċǂĲƚШаШ 
 
рƨŰĲШŸǭƖĲШĳĬŔƣŸƖŔċũĲШƻŔƚċŰƣШěШĲǂƓũŔƕƨĲƖШũĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ůĳĬŔċƚШĲƣШũċШ
ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШ ĬќƨŰĲШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЮ 
 
рШĬĲƚШ ƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШ ƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲƚШ ĲŰƣƖĲШ
ŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚЯШĳũĿƻĲƚШĲƣШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔƚŔƣĲƚШĬĲШƚĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШĲŰШĦũċƚƚĲЯШ
ĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЯШŊƖēĦĲШċƨǂШ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳĲƚШĲƣШċƨШƖĳƚĲċƨШĬĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШ ĲƣШ ĲŰƻŸǃĳƚШ ƚƓĳĦŔċƨǂШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣƚЮШ 
 
 
 

   

   
ĦĦƨĲŔũЮĬĲЮũǃĦĳĲŰƚЮěЮ[ƖċŰĦĲЮ~ĳĬŔċƚЮ~ŸŰĬĲЮĬƨƖċŰƣЮũċЮÉĲůċŔŰĲЮĬĲЮũċЮÂƖĲƚƚĲЮĲƣЮĬĲƚЮ~ĳĬŔċƚЮĬċŰƚЮ
ũѢEĦŸũĲЮΥΣΥΨд 

 

xċШǯũŔċũĲШĬĲШ[~~ЯШ9[fЯШƓċƖƣŔĦŔƓĲШĳŊċũĲůĲŰƣШċĦƣŔƻĲůĲŰƣШěШƣƖċƻĲƖƚШƚĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШěШũċШũƨƣƣĲШ

ĦŸŰƣƖĲШũĲƚШŔŰŉŸǂЯШċƻĲĦШΥΣӖШĬĲШƚĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƕƨŔШŸŰƣШƓċƖůŔШũĲƨƖƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШ
ĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШũќŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШũќŸƓĲŰШĬċƣċШŸƨШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШċƨǂШůĳĬŔċƚЮ 
 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 
À ШÉŔŊŰċƣƨƖĲШĬќƨŰĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ
ĬĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĲŰƣƖĲШ[~~ШĲƣШũĲШ
9xE~fШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШċƨƣŸƨƖШĬĲШũќE~fШĲŰШ
[ƖċŰĦĲШĲƣШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũ 

 
À ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲШũќċĦĦŸƖĬр
ĦċĬƖĲШċƻĲĦШũѣ ŊĲŰĦĲШƓŸƨƖШ
ũѣĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШŉƖċŰĩċŔƚШěШ
ũѣĳƣƖċŰŊĲƖШы E[Eь 
 

À ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШў fŰŉŸШfŰƣŸǂ џШ
ƻĲƖƚŔŸŰШũŸŰŊƨĲШĲŰШΠШũċŰŊƨĲƚШ
ƓŸƨƖШũċШÉĲůċŔŰĲШĬĲШũċШÂƖĲƚƚĲШ
ĲƣШĬĲƚШ~ĳĬŔċƚШĬċŰƚШũќEĦŸũĲ 

 
À ÂƖĿƚШĬĲШΞΡΜΜШĳũĿƻĲƚШċǃċŰƣШƓƨШ
ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬќƨŰШĳĦőċŰŊĲШĬŔƖĲĦƣШ
ċƻĲĦШƨŰШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲШŸƨШƨŰШ
ƣĲĦőŰŔĦŔĲŰШĬĲШ[~~ШĬƨƖċŰƣШ
ũќċŰŰĳĲШ 

 
 
 
 
 
 

 

ƨŰ 



ΞΞ 
 

   
 

ΞоШÉĲШƖĲŰĬƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШƚƨƖШũĲƚШĦŔŰƕШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚ 

ÉĲШƖĲŰĬƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƚƣШƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲШ[~~ЮШÂŸƨƖШǃШƓċƖƻĲŰŔƖЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
ƓĲƨƣШĦċƓŔƣċũŔƚĲƖШƚƨƖШũĲƚШƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШĬĲШƚĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШƖĳƨŰŔƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰЯШĬĲШ
ƖċĬŔŸШ ĲƣШ ĬĲШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ĦŸůůƨŰĲШ ĬƨШ ƣĲƖƖċŔŰШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШĬĳĦũŔŰĲƖШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШůŸŰĬŔċũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШƖĳŊŔŸŰċũŔƚĳĲШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШĬĲƚШƨƚċŊĲƚ. 

Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШůŸŰĬŔċũĲШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƚƨƓƓŸƖƣƚШ
ĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰ 
 

 
 
 
 



ΞΟ 
 

   
 

]ƖēĦĲШěШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќőǃƓĲƖĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƖċŔƚŸŰŰĳĲШƕƨŔШƓƖĲŰĬШĲŰШĦŸůƓƣĲШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƚШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШěШũќĳĦőĲũũĲШůŸŰĬŔċũĲЯШũĲƚШůĳĬŔċƚШŊũŸĤċƨǂШĬĲШ[~~ШƚќċƣƣċĦőĲŰƣШěШƖĲŰĬƖĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШũĲƨƖƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬċŰƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĦŸŰŰĲĦƣĳĲƚЯШ
ĦŸůůĲШ ĬċŰƚШ ĦĲũũĲƚШ ŸƮШ ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ƚĲШ ĦŸŰƚŸůůĲШ ĲŰĦŸƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ƻŔċШ ũĲƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚШÑéШĲƣШċƨĬŔŸ.  

EŰШΞΜΞΡЯШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸƓŸũŔƣŔƕƨĲШůċƖƕƨĳШƓċƖШĬĲШŉŸƖƣĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲƣШ
ƨŰĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШċĦĦƖƨĲШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШůŸŰĬŔċũЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШƓŸƨƖƚƨŔƻŔШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƚċШƓƖĳƚĲŰĦĲШůŸŰĬŔċũĲШĲŰШĦŔĤũċŰƣШĬĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓũƨƚШũċƖŊĲƚЯШ
ůċũŊƖĳШũĲƚШĦĲŰƚƨƖĲƚШĲƣШĦŸƨƓƨƖĲƚШĬĲШƚĲƚШůĳĬŔċƚШƕƨŔШƓĲƖĬƨƖĲŰƣШĲŰШÅƨƚƚŔĲЯШċƨШ~ċũŔЯШċƨШ
7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЯШċƨШ ŔŊĲƖЯШěШÑƖŔƓŸũŔШыxŔĤǃĲьШěШuőċƖƣŸƨůШыÉŸƨĬċŰьШĲƣШċƨШÑŸŊŸШыĬĲƓƨŔƚШŢƨŔŰШΞΜΞΡьЮШ
[ċĦĲШěШĦĲƚШċƣƣĲŔŰƣĲƚШěШũċШũŔĤĲƖƣĳШĬќŔŰŉŸƖůĲƖЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШůŔƚĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШ
ĬĲШĦŸŰƣŸƨƖŰĲůĲŰƣШыŸŰĬĲƚШĦŸƨƖƣĲƚЯШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШƚċƣĲũũŔƣċŔƖĲШĬŔƖĲĦƣĲЯШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂЯШƚŔƣĲƚШ
ůŔƖŸŔƖƚЯШĲƣĦЮьШƓŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔĤƖĲШĲƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШ
ĬċŰƚШĦĲƚШƖĳŊŔŸŰƚЮ 

Á ]ċƖċŰƣŔƖШ ũѣċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ƚĲƚШ ĦŸŰƣĲŰƨƚШ ċƨǂШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ĲŰШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ ĬĲШ
őċŰĬŔĦċƓШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШƚŸŰШĦċőŔĲƖШĬĲƚШĦőċƖŊĲƚШĲƣШĬĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШƚƨƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШÅÉEЯШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШ
ũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƖĲŰƻŸŔĲШĳŊċũĲůĲŰƣШěШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ
ċƨǂШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓЮШEŰШĲǭĲƣЯШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬŸŰƣШũċШůŔƚƚŔŸŰШĲƚƣШ
ĬќŔŰŉŸƖůĲƖШƣŸƨƚШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШĬċŰƚШũĲƨƖШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĦƨũƣƨƖĲũũĲШĲƣШũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲЯШŔũШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШ
ĬĲШƻĲŔũũĲƖШěШĦĲШƕƨĲШƚĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШƚŸŔĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲЯШƕƨĲũũĲƚШƕƨĲШ
ƚŸŔĲŰƣШũĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШŸƨШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĿƚШċƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮШxќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲШċŔŰƚŔШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШƻŸĦċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ 

 9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШ ũĲШ ĤƖŸċĬĦċƚƣЯШ [ƖċŰĦĲШ ΞΠШ
ƓƖŸƓŸƚĲШ ĦőċƕƨĲШ ŢŸƨƖШΠШ ŢŸƨƖŰċƨǂШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸƨƚрƣŔƣƖĳƚ ěШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШ
ĬĲƚШ ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ ƚŸƨƖĬĲƚШ ĲƣШ
ůċũĲŰƣĲŰĬċŰƣĲƚЮШ xĲШ ƚŸƨƚрƣŔƣƖċŊĲШ ĬĲƚШ
ŢŸƨƖŰċƨǂШĲƚƣШĬĳƓũŸǃĳШƓċƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĦēĤũĲЯШƚċƣĲũũŔƣĲШĲƣШ ?ÉxШĲƣШĲƚƣШ
ŉċĦŔũŔƣĳШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШĬĲШ[ƖċŰĦĲШΞΠШ
ƓċƖШ ƨŰШ ŸŰŊũĲƣШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲШ ĬĳĬŔĳЯШ
ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ ŔŰĦŸƖƓŸƖĳШ ċƨШ ůĲŰƨЯШ ƕƨŔШ
ƖĲĬŔƖŔŊĲШ ũќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖШ ƻĲƖƚШ ũĲШ ĬĲƖŰŔĲƖШ
ŢŸƨƖŰċũШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĬŔǭƨƚĳ. 

 
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƚĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ
~ŸŰĬĲШċШĬĳƓũŸǃĳШĲŰШΞΜΞΡШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШƻŔƚċŰƣШěШůĲƣƣƖĲШƚĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƻĲĦШũĲШў ÅĳŉĳƖĲŰƣŔĲũЮŊĳŰĳƖċũЮĬѢċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮ
ĬĲЮ ũѢċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮ ёÅ] ђ џШƕƨŔШ ƚќŔůƓŸƚĲШ ċƨШ ŊƖŸƨƓĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŔƻĲШ
ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШƚƨƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ9ĲШƓƖĲůŔĲƖШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШċШƓĲƖůŔƚШ



ΞΠ 
 

   
 

ĬĲШũċƖŊĲůĲŰƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШĬŸŰƣШũċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШƚŸŰƣШ
ĳƻċũƨĳƚШĦŸůůĲШў ƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШĦŸŰŉŸƖůĲƚШџШċƨШΟΝоΝΞоΞΜΞΡЮ 

EŰШƓċƖċũũĿũĲЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШĳũċĤŸƖĳШĲƣШƓƨĤũŔĳШƚŸŰШƓƖĲůŔĲƖШўÉĦőĳůċШÂũƨƖŔċŰŰƨĲũШĬĲШůŔƚĲШĲŰШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲШ ĲƣШ ƓũċŰШ ĬќċĦƣŔŸŰШ ΞΜΞΡрΞΜΞΤ џШƕƨŔШ ĬĳǯŰŔƣШ ƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШƚƨƖШƣƖŸŔƚШċŰƚЯШƓĲŰƚĳĲШƓŸƨƖШƚќŔŰƣĳŊƖĲƖШĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШũĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ9ĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШƖĳƚŔĬĲШƚƨƖШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬƚШ
ƓŔũŔĲƖƚ аШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШĬċŰƚШũċШĬƨƖĳĲШыĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќċƨĬŔƣƚШĲƣШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŻũĲьЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШŸƨƣŔũƚШĬĿƚШũċШ
ƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚЮШШxĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲƻƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШ
ƨŰĲШŉŸƖƣĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬĲШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲЮШ 

 

 

 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À Ш[ŸƖůċƣŔŸŰШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƖĳŉĳƖĲŰƣĲШÅÉEШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ƨůĳƖŔƕƨĲƚШ 
 

À ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬѣƨŰШċƨĬŔƣШċƨШƓƖĲůŔĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĲƣШĬѣƨŰШĦŸŰƣƖĲрċƨĬŔƣШċƨШ
ƚĲĦŸŰĬШƚĲůĲƚƣƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬѣĳƻċũƨĲƖШũѣŔůƓċĦƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲƚ  
 

À §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬќċƣĲũŔĲƖƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲƚШƚƨƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓċƖШůĳƣŔĲƖШċƻĲĦШũĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ƨůĳƖŔƕƨĲƚ 
 

À ÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦũċƖċƣŔŸŰƚШĬќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƚƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲƚШůĳĬŔċƚШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲ 
 

À EũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲƣШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬƨШўШÉĦőĳůċШÂũƨƖŔċŰŰƨĲũШĬĲШůŔƚĲШĲŰШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲƣШƓũċŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШΞΜΞΡрΞΜΞΤ џШƓŸƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲƚШ
ůĳĬŔċƚ 
 

À ÑƖċƻċƨǂШƻŔƚċŰƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƚŔƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШĬĲШ[~~ЯШ
ċƣƣĲŔŊŰċŰƣШΦΠӖШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƨШÅ]ШěШǯŰШΞΜΞΡ 

 
 
 
 
 
 
Ĳ 



ΞΡ 
 

   
 

ΟоШÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳĲƚЯШ
ĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĲƣШĬĲƚШƓũċŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰ 

Á ÅĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĳũŸĦċũŔƚĳĲƚ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЯШ
[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШċШŉċŔƣШũĲШĦőŸŔǂЯШĬĲƓƨŔƚШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚЯШĬĲƚШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШ ƓŸƨƖШ ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ĬĲƚШ ũċŰŊƨĲƚШ
ƓċƖũĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ůĳĬŔċƚШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ ĬќĶƣƖĲШ ĬĲШ ƓũċŔŰрƓŔĲĬШ ċƻĲĦШ ƚĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĲŰШƓőċƚĲШċƻĲĦШũĲƨƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ
ĦƨũƣƨƖĲũЯШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔƕƨĲЯШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ
ŊĳŸƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲЮШ ŔŰƚŔШĲŰШƓũƨƚШĬĲШƚŸŰШƚŔĿŊĲШ
ĤċƚĳШěШfƚƚǃрũĲƚр~ŸƨũŔŰĲċƨǂЯШ[~~ШĬŔƚƓŸƚĲШ
ĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШы?ċťċƖЯШ ċŔƖŸĤŔЯШ
xċŊŸƚьЯШĲŰШEƨƖŸƓĲШы7ƨĦċƖĲƚƣьЯШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲШ
ũċƣŔŰĲШы7ŸŊŸƣċьШĲƣШ ĬĲƓƨŔƚШ ΞΜΞΡЯШ ĬċŰƚ ũĲШ
ůŸŰĬĲШ ċƖċĤĲШы7ĲǃƖŸƨƣőьЮШ xĲШ ŊƖŸƨƓĲШ ċШ
ĦŸŰŉŸƖƣĳШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĲŰШΞΜΞΡШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ěШ
ũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƻĲŰċŰƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШěШĦőċƕƨĲШ
ŉŸŔƚШƚĲƚШ ў őƨĤƚ џШ ƖĳŊŔŸŰċƨǂШĬċŰƚШ ƨŰĲШ
ũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШƚĲƚШƓƨĤũŔĦƚЮШШ9ĲƚШ
ŰŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸŢĲƣƚЯШƕƨŔШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬќƨŰĲШůŔƚƚŔŸŰШ
ĬќċŔĬĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
[~~ЯШŉŸŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬŔƖĲĦƣШ
ĬĲШ ũќċŔĬĲШ ƓƨĤũŔƕƨĲШ ċƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ыƓƖŸŊƖċůůĲШ ΞΜΦьШ ŊƖēĦĲШ ċƨШ ƚŸƨƣŔĲŰШ ĬƨШ
ůŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲШ ũќEƨƖŸƓĲШĲƣШ ĬĲƚШ ǭċŔƖĲƚШ
ĳƣƖċŰŊĿƖĲƚЮШ 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 

À ΥШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚ 
 

À ШxċŰĦĲůĲŰƣШĲŰШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡШ
ĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШў cƨĤ џШ
ƖĳŊŔŸŰċũШěШ7ĲǃƖŸƨƣőШƓŸƨƖШ
ĲŰƖŔĦőŔƖШũĲƚШŸǭƖĲƚШ
ċƖċĤŸƓőŸŰĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШΞΠШĲƣШ
~9?ШƚƨƖШũĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲ 

 
À ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШў cƨĤ џШ
ƖĳŊŔŸŰċũШĬĲШ?ċťċƖШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШ
ũċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШў ü§ џЯШƨŰĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲШŸǭƖĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШ
ƓċŰċŉƖŔĦċŔŰĲЯШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШ
ΞΜΞΡЯШƕƨŔШƻŔĲŰƣШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲƚШ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШĬĲШÅ[fШĲŰШ
ůċŰĬĲŰťċŰШĲƣШŉƨũŉƨũĬĲШĬĳŢěШ
ŔŰƚƣċũũĳĲƚШƚƨƖШƓũċĦĲ 

 
À ÅĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬƨШƓŻũĲШĬĲШ
7ƨĦċƖĲƚƣШĲŰШEƨƖŸƓĲШĦĲŰƣƖċũĲШ
ĲƣШŸƖŔĲŰƣċũĲЯШċƻĲĦШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШũċŰĦĲůĲŰƣШ
ĬќƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШƖċĬŔŸШĲƣШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШ~ŸũĬċƻŔĲШĲƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũċШ
?ĲƨƣƚĦőĲШìĲũũĲШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШў 7ŸƨĦũŔĲƖШ
ƓŸƨƖШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ џЮШ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ΞΣ 
 

   
 

 

 
fŰċƨŊƨƖċƣŔŸŰЮ ũĲЮ ΥΪЮ ŉĳƻƖŔĲƖЮ ΥΣΥΨЮ ĬѢƨŰĲЮ
ŰŸƨƻĲũũĲЮ ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ ĬĲЮ ƓƖŸǂŔůŔƣĳЮ ěЮ
7ĲǃƖŸƨƣőеЮċƨЮxŔĤċŰдЮ ŰĦƖĳЮċƨЮĦƒƨƖЮĬĲЮũċЮ
ƖĳŊŔŸŰЮ ÂƖŸĦőĲЮ ĲƣЮ ~ŸǃĲŰц§ƖŔĲŰƣеЮ ĦĲЮ
ŰŸƨƻĲċƨЮ ѤЮ őƨĤЮ ѥЮ ƻŔĲŰƣЮ ĦŸůƓũĳƣĲƖЮ ũĲƚЮ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰƚЮĬĳŢěЮŔůƓũċŰƣĳĲƚЮũŸĦċũĲůĲŰƣЮ
ċŔũũĲƨƖƚЮĬċŰƚЮũĲЮůŸŰĬĲд 
 

 

 

Á 9ŸŸƓĳƖĲƖШċƻĲĦШũĲƚШůĳĬŔċƚШũŸĦċƨǂШĲƣШũĲƚШƖċĬŔŸƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

êШũќĳĦőĲũũĲШůŸŰĬŔċũĲЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШ
ĲŰƣƖĲƣŔĲŰƣШĬĲƚШũŔĲŰƚШĳƣƖŸŔƣƚШċƻĲĦШĬĲƚШůĳĬŔċƚШ
ũŸĦċƨǂШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚĲƚШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖċĬŔŸƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШěШ ƣƖċƻĲƖƚШ ũĲШ ůŸŰĬĲЯШ ƕƨŔШ
ƖĲƓƖĲŰŰĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШÅ[fШĲƣШ~9?ЮШ
9ĲƣƣĲШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ƚќĲƚƣШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШĲŰШ ŉƖŔƕƨĲШċƻĲĦШũќċĦĦƖŸŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĬĲШÅ[fШĲŰШũċŰŊƨĲƚШċŉƖŔĦċŔŰĲƚЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƣŸƨĦőĲƖШƨŰШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШ
ĬќċƨĬŔƣĲƨƖƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƚŔƣƨĳƚШĬċŰƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚШ ĲƣШ ƓũƨƚШ ĳũŸŔŊŰĳĲƚШыΣΜΠШ ƖċĬŔŸƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚьЮШШxĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƖċĬŔŸƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲШũċƣŔŰĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĲŰШŉŸƖƣĲШ
őċƨƚƚĲШыΝΜΝΡШƖċĬŔŸƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚьЮШ 

?ĲƚШĦőċŘŰĲƚШĬĲШƣĳũĳƻŔƚŔŸŰШŰċƣŔŸŰċũĲƚШƖĲƓƖĲŰŰĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖċŰĦőĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШΞΠШ
ũĲƨƖШŸǭƖċŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШŉĲŰĶƣƖĲШĬĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШċƨШƓũƨƚШƓƖĿƚШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШůŸŰĬĲЮ 

Á ~ĲŰĲƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШũŸĦċũĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚŸŰШċĦƣŔƻŔƣĳШĬќċŔĬĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШŔŰƣĿŊƖĲШ
ƓũĲŔŰĲůĲŰƣШũċШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲƚШůĳĬŔċƚЯШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚЯШ ĬĲШ ƚŸƨƣŔĲŰШ ěШ ũċШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰċũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ěШ ũċШ ƖĳŊƨũċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓċǃƚċŊĲƚШ
ċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШĬƨШÉƨĬЯШŰŸƣċůůĲŰƣШŊƖēĦĲШěШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШƚċШ
ǯũŔċũĲШ9[fШĲƣШěШũќ ĦċĬĳůŔĲШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЮ 

9[fШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲƣШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚќŔŰƚĦƖŔƻċŰƣШĬċŰƚШũċШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШў ůĳĬŔċƚШ
ĲƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ џШƓŸƖƣĳĲШƓċƖШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEƨƖŸƓĲШĲƣШĬĲƚШ ǭċŔƖĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚШƓŸƨƖШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖЯШĬċŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬƨШůŸŰĬĲЯШũĲƚШůĳĬŔċƚШƓƨĤũŔĦƚШŸƨШƓƖŔƻĳƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШ
ũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĲƣШċĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШĦŔƻŔũĲШĲŰŊċŊĳƚШƓŸƨƖШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔĤƖĲШĲƣШĬĲШƕƨċũŔƣĳЮШ 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 

À ΝΦΤΝШƖċĬŔŸƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШũĲШůŸŰĬĲ 
 

À ÉĳůŔŰċŔƖĲШĬĲƚШƖċĬŔŸƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШĬĲШÅ[fШĲŰШ
ůĳƖŔƕƨĲШũċƣŔŰĲШŸƖŊċŰŔƚĳШěШ

ÂċƖŔƚШƓċƖШ[~~ШĲŰШŢƨŔŰ 
 

 
 
 
 
 
 



ΞΤ 
 

   
 

ÉŸŰШ9ŸŰƣƖċƣШĬќ§ĤŢĲĦƣŔŉƚШы9§ьШƓŸƨƖШΞΜΞΠрΞΜΞΥЯШƚŔŊŰĳШũĲШΞΜШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠШċƻĲĦШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШ
ũќEƨƖŸƓĲШĲƣШĬĲƚШ ǭċŔƖĲƚШĳƣƖċŰŊĿƖĲƚШƖĳċǭŔƖůĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĲƣШũċШƓũċĦĲШĬĲШũќċŊĲŰĦĲШĲŰШƣċŰƣШ
ƕƨќŸƓĳƖċƣĲƨƖШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќċŔĬĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШůĳĬŔċШĲƣШǯǂĲШĬĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШċůĤŔƣŔĲƨǂШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШаШ 

¶ ũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ 
¶ ũċШĬĳŉĲŰƚĲШĬĲШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚЯШ 
¶ ũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ 
¶ ũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳůŸĦƖċƣŔĲШĲƣШĬĲШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŔƣŸǃĲŰЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬĲШũċШ
ŢĲƨŰĲƚƚĲЮШ 

 

 

 

 
 
 

xĲЮ ƓƖŸŢĲƣЮ ÑĲƖƖċЮ ƚŔċЮůĲŰĳЮ ƓċƖЮ 9[fЮ ƻŔƚĲЮ ěЮ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖЮ ũĲƚЮ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚЮ ĬĲƚЮ ůĳĬŔċƚЮ
ƓƨĤũŔĦƚЮ ĬĲЮ ũѢ ƚŔċЮ ÂċĦŔǯĦЮ fŰƚƣŔƣƨƣĲЮ ŉŸƖЮ
7ƖŸċĬĦċƚƣŔŰŊЮ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ ё f7?ђЮ ĬċŰƚЮ ũċЮ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ ĲƣЮ ũċЮ ĬŔǭƨƚŔŸŰЮ ĬѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ
ƖĲũċƣŔƻĲƚЮċƨǂЮĲŰŢĲƨǂЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮĲƣЮěЮ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖЮũĲƚЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЮĬĲƚЮůĳĬŔċƚЮĬċŰƚЮ
ũċЮũƨƣƣĲЮĦŸŰƣƖĲЮũċЮĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰд 
 
 
 

xĲЮƓƖŸŢĲƣЮѤ uċũċůЮůŔŰЮÉŸƨƖŔċ ѥЮůĲŰĳЮƓċƖЮ9[fеЮ
ĲŰЮƓċƖƣĲŰċƖŔċƣЮċƻĲĦЮ[~~еЮċЮƓŸƨƖЮŸĤŢĲĦƣŔŉЮĬĲЮ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖЮũĲƚЮĦċƓċĦŔƣĳƚЮĬĲƚЮůĳĬŔċƚЮƚǃƖŔĲŰƚЮěЮ
ŢŸƨĲƖЮ ƨŰЮ ƖŻũĲЮ ċĦƣŔŉЮ ĬċŰƚЮ ũċЮ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮ
ĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲеЮĲŰЮũĲƚЮƚŸƨƣĲŰċŰƣЮĬċŰƚЮũĲƨƖƚЮ
ůŔƚƚŔŸŰƚЮĬѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰеЮĬĲЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮĲƣЮ
ĬĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮċƨЮĬĳĤċƣЮƓƨĤũŔĦд 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 

À ΠΟШƓƖŸŢĲƣƚШůĲŰĳƚШƓċƖШ9[fШĲŰШΞΜΞΡШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ
ƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 
рШxƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
рШÂƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚ 
рШÂƖŸƣĳŊĲƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 
рШEŰĦŸƨƖċŊĲƖШũċШĬĳůŸĦƖċƣŔĲШĲƣШũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŔƣŸǃĲŰ 

À ÂũƨƚШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШƣƖŸŔƚШůĲŰĳƚШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ
~ŸŰĬĲ 
 

 

 
 
 
 
 
 



ΞΥ 
 

   
 

 

xќ ĦċĬĳůŔĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲ ċШƓŸƨƖШ
ƻŸĦċƣŔŸŰШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШ
ůŸŰĬĲШĲŰƣŔĲƖШƓŸƨƖШċƓƓŸƖƣĲƖШěШũĲƨƖƚШĳƕƨŔƓĲƚШ
ũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬќƨŰШŊƖŸƨƓĲШƓƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĬŸůċŔŰĲƚШ ĬƨШ ŢŸƨƖŰċũŔƚůĲЯШ ĬĲШ
ũќŔůċŊĲШĲƣШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮШxĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĬĲШũќ ĦċĬĳůŔĲШƚĲШŉŸŰƣШƚƨƖШƚŔƣĲШċƨШĦƒƨƖШĬĲƚШ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШ ĲŰШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲƚШ ĬĲШ ŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШ ĲƣШ ƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚЮШ
xќ ĦċĬĳůŔĲШƓƖŸƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШ
ĬċŰƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬŸůċŔŰĲƚШůĳĬŔċƚШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШ ĬĲƚШ ŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ыċƣĲũŔĲƖƚШ ĲƣШ
ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲƚьШċƨШƓƖŸǯƣШĬѣƨŰŔƻĲƖƚŔƣĳƚЮ 

 

 

 
 

 

Á ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШĲƣШƚŸƨƣĲŰŔƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚШĲŰШĳƣƖŸŔƣĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШċƻĲĦШũċШ
ƚŸĦŔĳƣĳШĦŔƻŔũĲЯШũĲƚШ§ ]ЯШũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚШ
ŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂ 

 
 
 
?ĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬќċŔĬĲШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ƚĲШĦŸŰĦƖĳƣŔƚĲŰƣШċƨƚƚŔШċƨƣŸƨƖШĬĲШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШÅ[fШ
ÂũċŰĿƣĲШ ÅċĬŔŸШĲƣШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ĬƨШƓƖŸŢĲƣШ ĲÂŸƓЯШ
ƖĳċũŔƚĳШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũќfÅ?ЯШƕƨŔШŉĳĬĿƖĲШĬĲШ
ŢĲƨŰĲƚШĤĳŰĳƻŸũĲƚШĲŰŊċŊĳƚШŔƚƚƨƚШĬќƨŰĲШƕƨċƖċŰƣċŔŰĲШ
ĬĲШƓċǃƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЮШ 

 
 

 éŔĬĳŸЮ ũċƨƖĳċƣĲЮ ĬƨЮ 9ŸŰĦŸƨƖƚЮ ĲÂŸƓЮ
ΥΣΥΨдЮÂũƨƚЮĬĲЮΫΣΣЮƻŔĬĳŸƚЮċůċƣĲƨƖƚЮ
ƚŸŰƣЮƖĲĦĲŰƚĳĲƚЮƚƨƖЮũĲЮƚŔƣĲЮĬĳĬŔĳд 
 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 
À ΟΜШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШ
ΝΞШƓċǃƚ 
 

À xċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƖĳŉŸƖůĲШĬĲШ
ũѣĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĬƨШ
ŢŸƨƖŰċũŔƚůĲШěШũċШŉċĦƨũƣĳШĬĲƚШ
ůĳĬŔċƚШĬĲШ7ċŊĬċĬШыfƖċťь 
 

À ĦĦƨĲŔũШěШ[~~ШĬѣĳƣƨĬŔċŰƣƚШ
ĦőŔŰŸŔƚШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9őŔŰċШĬĲШÂĳťŔŰ 
 

À [ŸƖůċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũѣċŊĲŰĦĲШĬĲШ
ƓƖĲƚƚĲШÑƨŰŔƚŔĲŰŰĲШыÑ ÂьШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ĲƨƖŸƓĳĲŰШÂ ~Ñ 

р  

 
 
 
 
 
 



ΞΦ 
 

   
 

 

xĲШŊƖŸƨƓĲШůĿŰĲШċƨƚƚŔШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚŸƨƣŔĲŰШ
ċƨǂШƣċũĲŰƣƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШ7ŸƨƖƚĲƚШĲƣШĬĲƚШÂƖŔǂШěШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШŔƚƚƨƚШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ
ĤċƚƚŔŰƚШ ĬĲШ ĬŔǭƨƚŔŸŰШ ĬĲШ ƚĲƚШ ůĳĬŔċƚШ аШÂƖŔǂШ
?ĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШ Å[fШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĬŸůċŔŰĲШ ĬĲШ ũċШ
ůƨƚŔƕƨĲЯШÂƖŔǂШÅ[fШÑőĳēƣƖĲЯШÂƖŔǂШũŔƣƣĳƖċŔƖĲШўШ
éŸŔǂЮĬѢ ŉƖŔƕƨĲƚШџШċƻĲĦШũĲƚШĳĬŔƣŔŸŰƚШs9ШxċƣƣĿƚЯШ
ÂƖŔǂШ ~ċƖĦрéŔƻŔĲŰШ [ŸĳШ ĬƨШ ůĲŔũũĲƨƖШ ŢŸƨĲƨƖШ
ċŉƖŔĦċŔŰШĬĲШũŔŊƨĲШΝЯШ7ŸƨƖƚĲШ]őŔƚũċŔŰĲШ?ƨƓŸŰƣШ
ĲƣШ9ũċƨĬĲШéĲƖũŸŰЯШ9őċũũĲŰŊĲШ ƓƓШ ŉƖŔƕƨĲЯШĲƣĦЮШШШШШШШ 

 
ÄƨĲĲŰЮ ÅŔůċеЮ ũċƨƖĳċƣĲЮ ĬĲЮ ũċЮ ΧΦĿůĲЮ
ĳĬŔƣŔŸŰЮĬƨЮÂƖŔǂЮ?ĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚЮÅ[fеЮƨŰЮƓƖŔǂЮ
ƖĳŉĳƖĲŰƣЮ ĬċŰƚЮ ũċЮ ůŔƚĲЮ ĲŰЮ ċƻċŰƣЮ ĬĲЮ
ŰŸƨƻĲċƨǂЮƣċũĲŰƣƚЮċŉƖŔĦċŔŰƚд 
 
 

.ЮũѢŸĦĦċƚŔŸŰЮĬĲЮũċЮĦŔŰƕƨŔĿůĲЮĳĬŔƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮѤ 9ŸƨƓĲЮ
ĬѢ ŉƖŔƕƨĲЮĬĲƚЮ ċƣŔŸŰƚЮĬĲƚЮ9ũƨĤƚЮÅ[f ѥеЮũĲЮ9ũƨĤЮÅ[fЮ
ĤĳĦőĳЮ ёÑĦőċĬђЮ ċЮ ůŔƚЮ ĲŰЮ ƓũċĦĲЮ ƨŰЮ ƣŸƨƖŰŸŔЮ

ĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣЮ ĦŸŰƚċĦƖĳЮ ċƨǂЮ ŢĲƨŰĲƚЮ ǯũũĲƚдЮ 9ĲƣƣĲЮ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮ ƚѢĲƚƣЮ ƣĲŰƨĲЮ ĬċŰƚЮ ũĲЮ ĦċůƓЮ ĬĲЮ ƖĳŉƨŊŔĳƚЮ
ƚŸƨĬċŰċŔƚЮĬĲЮ ?ŸƨŊƨŔеЮ ƚŔƣƨĳЮěЮ ũѢĲƚƣЮ ĬƨЮ ÑĦőċĬеЮěЮ
ĲŰƻŔƖŸŰЮΤΣΨЮťůЮċƨЮƚƨĬцĲƚƣЮĬĲЮũċЮƻŔũũĲЮĬѢ ĤĳĦőĳд 

EŰǯŰЯШũĲƚШ9ũƨĤƚШÅ[fЯШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ
ĬќċƨĬŔƣƖŔĦĲƚШ ĲƣШ ĬќċƨĬŔƣĲƨƖƚШ ĬĲШ
Å[f ĲŰŊċŊĳĲƚШĬċŰƚШ ĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШƚŸũŔĬċŔƖĲƚШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ΞΜШ ƓċǃƚШ ċŉƖŔĦċŔŰƚЯШ
ċŊŔƚƚĲŰƣШ ƚƨƖШ ũĲШ ƣĲƖƖċŔŰШĬċŰƚШ ũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĳĬŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ
Å[fЮШfũƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲŰƣШĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ
ůŸĤŔũŔƚċƣƖŔĦĲƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШċƨƓƖĿƚШ
ĬĲƚШ ŢĲƨŰĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ŉĲůůĲƚШƚƨƖШ ĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ ĲŰШ ũŔĲŰШ
ċƻĲĦШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨƖċĤũĲШ
ыĳŊċũŔƣĳШ ŉĲůůĲƚрőŸůůĲƚЯШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШ ƚċŰƣĳЯШ
ĲƣĦЮьЮШ 
xĲƚШ9ũƨĤƚШÅ[fШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ěШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ƓċƖШ ĲǂĲůƓũĲШ ĲŰШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШ ċƨǂШ
ƓƖŸŢĲƣƚШ ĬĲШ ũƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũĲƚШ ŔŰŉŸǂШ
ůĲŰĳĲƚШƓċƖШ9[fШĲƣШĲŰШƖĳċũŔƚċŰƣШĬĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШŉŸƖůċƣĲƨƖƚШĲƣШ
ŉŸƖůċƣƖŔĦĲƚЮШ 
 
 
 

 
 ĳƚШĲŰШΝΦΦΡШċƨШ7ĳŰŔŰЯШũĲƚШ9ũƨĤƚШÅ[fШŸŰƣШŉĶƣĳШũĲƨƖƚШΟΜШċŰƚШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮШÅ[fШċШ
ĦĳũĳĤƖĳШĦĲƣШĳƻĿŰĲůĲŰƣШěШũĲƨƖƚШĦŻƣĳƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬŔƻĲƖƚШċƣĲũŔĲƖƚШĲƣШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚШŸƖŊċŰŔƚĳƚШċƨШ
7ĳŰŔŰШĲƣШƚƨƖШũќċŰƣĲŰŰĲШĬĲШÅ[fШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔċũĲЮ 
 

 



ΟΜ 
 

   
 

ΠоШÉќċĬċƓƣĲƖШěШũќĲƚƚŸƖШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШĲƣШěШũċШƖĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШ 

xќĲŰŢĲƨШў ĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲ џШĲƚƣШċƓƓċƖƨШĦŸůůĲШůċƣĳƖŔĲũШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШĬċŰƚШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШŸƮШũќĲƚƚŸƖШŰƨůĳƖŔƕƨĲШƖĳƻŸũƨƣŔŸŰŰĲШƣċŰƣШũĲƚШƨƚċŊĲƚШƕƨĲШũĲƚШŸƨƣŔũƚШĲƣШũĲƚШůĳƣŔĲƖƚЮШ
9ĲƣШĲŰŢĲƨШĲŰƣĲŰĬƨШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳШƖĲĦŸƨƓĲШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƓċƖůŔШũĲƚƕƨĲũũĲƚ аШ 

р xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ċƻĲĦШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ
ũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШůŸĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШƚƨƖШũĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШ 

р xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĲƣШĬĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШ
ũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲ 

EŰШƓċƖċũũĿũĲЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШƚĲШůŸĤŔũŔƚĲШƚƨƖШũќĳĦŸрĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШ
ĬŸŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШў ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ џЮ 

Á ÉќċĬċƓƣĲƖШěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ 

[~~ШƓŸƨƖƚƨŔƣШĬĲƓƨŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШƻŔƚċŰƣШěШƚќċĬċƓƣĲƖШ
ěШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƚċŊĲƚЯШƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĳĬŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲШĬŔǭƨƚŔŸŰЮШ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШƚĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚЯШ[~~ШĬĳƓũŸŔĲШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬќőǃƓĲƖр
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƖċŔƚŸŰŰĳĲ аШĬќƨŰĲШƓċƖƣЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƚƣШƚƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШ
ƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШċǯŰШĬќĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШŊƖċŰĬƚШĦċƖƖĲŉŸƨƖƚШĬќċƨĬŔĲŰĦĲЯШũěШŸƮШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШƚŸŰƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚЯШŸƮШũĲƚШŔŰŉŸǂШĲƚƚċŔůĲŰƣШũĲШƓũƨƚЯШĲƣШŸƮШũċШĦĲŰƚƨƖĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŸŰƣŸƨƖŰĳĲЮШ~ċŔƚЯШĬċŰƚШ
ũĲШ ůĶůĲШ ƣĲůƓƚЯШ[~~Ш ĲƚƣШ ĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣШ ƻŔŊŔũċŰƣШ ĲƣШ ƚќċĬċƓƣĲШ ċƨǂШ ĤŸƨũĲƻĲƖƚĲůĲŰƣƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШůŸŔƚШƓċƖШũĲƚШƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШĲƣШċĬċƓƣĲШƚċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШ ĲŰШ ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЮШ ÉƨƖƣŸƨƣЯШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШ ĬĲШ ĦċƓŔƣċũŔƚĲƖШ ƚƨƖШƚĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШыƚŔƣĲƚШĲƣШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓƖĲƚьЯШƖĲŉŸŰĬƨƚШƖĳĦĲůůĲŰƣЯШ
ƓŸƨƖШĲŰШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳЮШ 

 

EŰЮΥΣΥΨеЮ[ƖċŰĦĲЮ~ĳĬŔċƚЮ~ŸŰĬĲЮƚŔŊŰĲЮƨŰĲЮŰŸƨƻĲũũĲЮċŰŰĳĲЮƖĲĦŸƖĬЮƚƨƖЮũĲЮŰƨůĳƖŔƕƨĲд 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲЯШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĳĬŔƣŸƖŔċũĲЯШũĲƚШůĳĬŔċƚШĬĲШ[~~ШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШĬċŰƚШƣŸƨƚШ
ũĲƚШŉŸƖůċƣƚШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲШċĬċƓƣĳƚШċƨǂШŰŸƨƻĲċƨǂШƨƚċŊĲƚШĲƣШěШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШ
ĬĲƚШƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚЮШЮxĲШŊƖŸƨƓĲШƓƖŸĬƨŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦĲƚШƣƖŸŔƚШŸǭƖĲƚШўШƓƨƖĲƓũċǃĲƖШџЯШĤĳŰĳǯĦŔċŰƣШ



ΟΝ 
 

   
 

ĬќƨŰШ ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ ĲƨƖŸƓĳĲŰШ аШ E ÑÅШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ŢĲƨŰĲƚШEƨƖŸƓĳĲŰƚШ ĲŰШ ΝΜШ ũċŰŊƨĲƚЯШ
fŰŉŸ~ŔŊƖċŰƣƚЯШƚŔƣĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШůŔŊƖċŰƣƚШĲŰШΣШũċŰŊƨĲƚЯШĲƣШў ü§ џШũċŰĦĳĲШĲŰШΞΜΞΡЮШ 

  
 
xċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲЮѤ ü§ ѥЮƨŰЮůĳĬŔċЮΤΣΣӜЮ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲЮĦŸŰĩƨЮƓċƖЮĲƣЮƓŸƨƖЮũĲƚЮŢĲƨŰĲƚЮ
ŉƖŔĦċŔŰƚЮŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚеЮċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮƚƨƖЮ

[ċĦĲĤŸŸťеЮÑŔťÑŸťеЮfŰƚƣċŊƖċůеЮòŸƨÑƨĤĲ ĲƣЮ
ìőċƣƚ ƓƓЮũĲЮΤĲƖЮŸĦƣŸĤƖĲЮΥΣΥΨдЮxѢĳƕƨŔƓĲЮ
ĲƚƣЮŔŰƚƣċũũĳĲЮċƨЮĦƒƨƖЮĬƨЮѤ őƨĤ ѥЮ ŉƖŔƕƨĲЮěЮ
?ċťċƖд 
 

 

 
 

 

Á ÂŸƨƖƚƨŔƻƖĲШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬќĲƚƚŸƖШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШ 

[~~ШƓŸƨƖƚƨŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШƚċШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШƚƨƖШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШыf ьЯШƕƨŔШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬċŰƚШũĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲШƚĲƚШ
ĦċƓċĦŔƣĳƚШěШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲШũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ[~~ШċШĬŔǭƨƚĳШƨŰШўШŊƨŔĬĲШĬĲƚШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ĬĲШũќf ШĬċŰƚШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĳĬŔƣŸƖŔċũĲШџЯШĳũċĤŸƖĳШĬĿƚШΞΜΞΟШĲƣШċĦƣƨċũŔƚĳШĲŰШΞΜΞΡЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШ
ƚќċƣƣċĦőĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШĬĳŢěШěШƨƣŔũŔƚĲƖШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũќf ШƓŸƨƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШƚĲƚШ
ůĳƣőŸĬĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĲŰƖŔĦőŔƖШƚĲƚШŸǭƖĲƚЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШũċШƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШ
ũĲШƚŸƨƚрƣŔƣƖċŊĲШċƨƣŸůċƣŔƚĳƚШƚŸƨƚШĦŸŰƣƖŻũĲШĳĬŔƣŸƖŔċũЮШ 

[~~ШċШĳŊċũĲůĲŰƣШǯŰċũŔƚĳШƨŰĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬĳĤƨƣШΞΜΞΡЯШƕƨŔШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔƚĲƖШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќf ЮШEŰШŢƨŔŰШΞΜΞΡЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШċŔŰƚŔШũċŰĦĳШ
ƚŸŰШўШőƨĤШџШf ШŔŰƣĲƖŰĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШĲƣШƣŸƨƚШũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШ
ĲƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċĦĦĳĬĲƖШĬĲШŉċĩŸŰШƚĳĦƨƖŔƚĳĲШċƨǂШŸƨƣŔũƚШĲůĤċƖƕƨċŰƣШĬĲШũќf ШƓƖĳƚĲŰƣƚШěШ
[~~ШыĦőċƣШŔŰƣĲƖŰĲЯШƖĲƣŸƨĦőĲШċƨĬŔŸЯШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШƚŸƨƚрƣŔƣƖċŊĲШċƨƣŸůċƣŔƚĳƚЯШ

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 

À ?ĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШƖĲĦŸƖĬƚШƓŸƨƖШũĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ 
 

À ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШ
ƚŸĦŔċƨǂШыΝΞΥШůŔũũŔŸŰƚШĬќċĤŸŰŰĳƚШċƨШƣŸƣċũШƚƨƖШòŸƨÑƨĤĲЯШ[ċĦĲĤŸŸťЯШ
fŰƚƣċŊƖċůЯШÑŔťÑŸťЯШìőċƣƚ ƓƓЯШñьЮШ 
 

À xĲШũċŰĦĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШŸǭƖĲШў ƓƨƖĲƓũċǃĲƖ џШü§ ЯШƓċƖШĲƣШƓŸƨƖШũĲƚШ
ŉƖŔĦċŔŰƚШ 

 
À ?ĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШў ŰċƣŔŉƚ џШŸƖŔŊŔŰċƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШƨŰŔƻĲƖƚШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШ 
 

 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/ZOA.Afrique
https://www.tiktok.com/@zoa_afrique
https://www.instagram.com/zoa_afrique/
https://www.youtube.com/@ZOA_Afrique
https://whatsapp.com/channel/0029VbAVFMDEgGfLjyO2RS2X


ΟΞ 
 

   
 

ĦőċƓŔƣƖċŊĲШĲƣШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШċƨĬŔŸШĲƣШƻŔĬĳŸЯШĲƣĦЮьЮШШ ǯŰШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШўШf ШџШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШũĲШƓŔũŸƣċŊĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƚќĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƖĲŰŉŸƖĦĳШĲŰШΞΜΞΡШċƻĲĦШũċШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќf ШĲƣШĬĲШ
ũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĳĬŔƣŸƖŔċũĲЮШEŰǯŰЯШƨŰШƓũċŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰĲШĲƚƣШĬĳƓũŸǃĳШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΟЯШċƻĲĦШ
ĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũŔƚƣĲƚШĬќċĦĦƨũƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚрůĳƣŔĲƖƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШĲŰШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƓŸƨƖШũĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚЮ 

9ŸŰƚĦŔĲŰƣШĬĲШũќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬĲШũќf ЯШĲƣШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШ ċƨШ ũŸŰŊШ ĦŸƨƖƚЯШƨŰШ ĦőċŰƣŔĲƖШ ÅÉEШ ƓŸƨƖШ ΞΜΞΣШƖĳƚŔĬĲƖċШ ƚƨƖШ
ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬќƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШƻĲŰċŰƣШŉŸƖůċũŔƚĲƖШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬќƨŰШ
ƨƚċŊĲШƖċŔƚŸŰŰĳШĲƣШƚŸĤƖĲШĬĲШũќf ЮШ 

 

ΡШоШÉĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔĳƣċƨǂЯ ĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШĬĳŉĲŰƚĲШ
ĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚЯШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚЯШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚ 

xċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШƚŸĦŔĳƣċƨǂШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲƚƣШċƓƓċƖƨĲШ
ĦŸůůĲШƨŰШĲŰŢĲƨШůċƣĳƖŔĲũШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰƣШƓċƖШũěрůĶůĲШũĲШƖŻũĲШĬĲШў ĦċŔƚƚĲШ
ĬĲШƖĳƚŸŰċŰĦĲ џШĬĲƚШůĳĬŔċƚШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƨƖƚШĦŸŰƣĲŰƨƚЯШěШŉċŔƖĲШ
ĤŸƨŊĲƖШũĲƚШũŔŊŰĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШƚƨƖШĦĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚЮШ 

9ĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШƻŔƚĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШƓŸƨƖШ
ŔŰŉŸƖůĲƖШ ƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШ ũĲƨƖƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ƚŸĦŔĳƣċƨǂЮШ xċШ ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĳĬŔƣŸƖŔċũĲШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĲƚƣШ ƣƖċŔƣĳĲШ ĬċŰƚШ ũċШ ƓċƖƣŔĲШ
ў EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ џШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШƖċƓƓŸƖƣЮШ 

 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 
À  ŸůŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќf ШĲƣШĬĲШũќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ 

 
À [ŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШΟΜΥШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШěШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚШƚƨƖШũќĳĬŔƣŸƖŔċũ 

 
À ΝΡШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŸƨƻĲƖƣĲƚШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШ 

 
À ?ĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬќƨŰШў őƨĤШf џШŔŰƣĲƖŰĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƚĳ 
 
Ш 

 
 
 
 
 



ΟΟ 
 

   
 

Á ÑƖċŔƣĲƖШĬĲШũċШĬĳŉĲŰƚĲШĲƣШĬĲШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚ 

ÂƖĳƚĲŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШĦŔŰƕШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚЯШũĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШůċŢĲƨƖШƓŸƨƖШ
ŔŰŉŸƖůĲƖШƚƨƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШ
ũќċĦƣƨċũŔƣĳЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƓŸƨƖШũĲƚШĬĳŉĲŰĬƖĲШĲƣШũĲƚШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖЯШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШůċŊċǍŔŰĲƚЯШĬĲƚШ
ĬĳĤċƣƚЯШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮШxĲƨƖШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĲƚƣШĬќċƨƣċŰƣШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШĬŔǭƨƚĳƚШ
ůŸŰĬŔċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƓċǃƚШĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШ
ƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚЮ 

xќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚƨƖШũĲШƖĲƓŸƖƣċŊĲШƣĲƖƖċŔŰШĬќċĦƣƨċũŔƣĳШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШĦŸƨƓũĳШěШƚċШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚƨƖĲƣĳЯШƓĲƖůĲƣШěШƚĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШĬќĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣƚШƚƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШ
ĬќċĦƣƨċũŔƣĳЯШĬŸŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚЯШĲƣШĬќċũĲƖƣĲƖШƚƨƖШũĲƚШƻŔŸũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚШ
ƕƨŔШǃШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣċƣĳĲƚ. 

?ĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻĲƚЯШĬĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШĬĲШ
ŉċŔƖĲШũċШũƨůŔĿƖĲШƚƨƖШĬĲƚШƻŔŸũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚШĲŰШĦŸƨƖƚШŸƨШƓċƚƚĳƚШƓĲƨШŸƨШƓċƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĳĲƚШŢƨƚƕƨќċũŸƖƚЮШÖŰШŊƨŔĬĲШĬĲƚШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũќŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŉŸƖůċũŔƚċŰƣШ
ĬĲƚШƖĿŊũĲƚШĬќŸƖĬƖĲШĳĬŔƣŸƖŔċũЯШĬĳŸŰƣŸũŸŊŔƕƨĲЯШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШĲƣШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲ ĲŰĦċĬƖĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШĦĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЮ 

  

 

 
ÅĲƓŸƖƣċŊĲЮƚƨƖЮ[ƖċŰĦĲЮΥΧ ж Ѥ xĲЮƻŔŸũеЮ 
ũѢċƖůĲЮĬѢ ƚƚċĬЮƓŸƨƖЮĤƖŔƚĲƖЮũĲƚЮÉǃƖŔĲŰŰĲƚ ѥ 

]ƖċŰĬЮÅĲƓŸƖƣċŊĲЮƚƨƖЮÅ[f ж Ѥ EǂĦŔƚŔŸŰеЮũċЮĬŔŊŰŔƣĳЮ
ůƨƣŔũĳĲЮĬĲƚЮŉĲůůĲƚЮĳŊǃƓƣŔĲŰŰĲƚЮѥ 

 

 

xĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĬќŔŰŉŸ~ŔŊƖċŰƣƚЯШƚŔƣĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚƣŔŰĳШěШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШĬĳƚŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĬŸŰƣШƚŸŰƣШƻŔĦƣŔůĲƚШũĲƚШůŔŊƖċŰƣƚШŸƮШƕƨќŔũƚШƚĲШƣƖŸƨƻĲŰƣЯШƖĳċũŔƚĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШŉċŔƖĲШũċШũƨůŔĿƖĲШƚƨƖШũĲƚШƻŔŸũċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬŸŰƣШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƻŔĦƣŔůĲƚШũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШůŔŊƖċŰƣĲƚЮ 



ΟΠ 
 

   
 

[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШěШŢŸƨĲƖШĬċŰƚШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ
ũќőŸůŸƓőŸĤŔĲЯШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШƚĲƚШůĳĬŔċƚШěШũќŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШĬŸŰƣШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ƓċǃƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚƕƨĲũƚШ ũќőŸůŸƚĲǂƨċũŔƣĳШ ĲƚƣШ ƣŸƨŢŸƨƖƚШ ĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШ ĦŸůůĲШ ƨŰШ ĦƖŔůĲЮШ
9ŸŰƚĦŔĲŰƣƚШ ĬĲШ ũĲƨƖƚШ ƖŻũĲƚШ ƓŸƨƖШ ŉċŔƖĲШ ĳƻŸũƨĲƖШ ũĲƚШ ůĲŰƣċũŔƣĳƚШ ĲƣШ ũƨƣƣĲƖШ ĦŸŰƣƖĲШ ĦĲƚШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚЯШũĲƚШůĳĬŔċƚШƣƖċŔƣĲŰƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШƚƨŢĲƣƚЯШěШũќŔůċŊĲШĬĲШũĲƨƖШ
ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨƖċŰƣШũċШŢŸƨƖŰĳĲШůŸŰĬŔċũĲШĦŸŰƣƖĲШũќőŸůŸƓőŸĤŔĲЯШũċШƣƖċŰƚƓőŸĤŔĲШĲƣШũċШ
ĤŔƓőŸĤŔĲЯШũĲШΝΤШůċŔШΞΜΞΡЮ 

 

xĲƚЮůĳĬŔċƚЮĬƨЮŊƖŸƨƓĲЮůŸĤŔũŔƚĳƚЮƓŸƨƖЮũƨƣƣĲƖЮ
ĦŸŰƣƖĲЮ ũĲƚЮ ƻŔŸũĲŰĦĲƚЮ x]7ÑӂеЮ ŰŸƣċůůĲŰƣЮ ěЮ
ũѢŸĦĦċƚŔŸŰЮ ĬĲЮ ũċЮ sŸƨƖŰĳĲЮ ůŸŰĬŔċũĲЮ ĦŸŰƣƖĲЮ
ũѩőŸůŸƓőŸĤŔĲеЮũċЮƣƖċŰƚƓőŸĤŔĲЮĲƣЮũċЮĤŔƓőŸĤŔĲеЮũĲЮ
ΤΪЮůċŔЮΥΣΥΨд 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ÖŰĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĦŸŰǰŔƣƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЯШǃШ
ĦŸůƓƖŔƚШĦĲƨǂШƓĲƨЯШƻŸŔƖĲШƓċƚЯШƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШũĲƚШůĳĬŔċƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШыĦŸŰǰŔƣШ
fƚƖċļũрcċůċƚЯШŊƨĲƖƖĲШĲŰШÖťƖċŔŰĲЯШŊƨĲƖƖĲШĦŔƻŔũĲШċƨШÉŸƨĬċŰЯШ ŸƖĬрuŔƻƨЯШ
fƖċŰЯШŊċŰŊƚШĲŰШcċřƣŔЯШĲƣĦЮьШĲƣШũĲƨƖƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШƚƨƖШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШőƨůċŔŰƚ 

 
À ?ĲƚШƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШŔŰĳĬŔƣƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШƖĳĦŸůƓĲŰƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШÂƖŔǂШƖĳŉĳƖĲŰƣƚ аШ 

р ў xĲƚЮƖĲƚĦċƓĳƚЮĬĲЮũѢĲŰŉĲƖЮĬĲƚЮŊĲŻũĲƚЮĬĲЮ7ċĦőċƖЮċũц ƚƚċĬ џШƚƨƖШ
[ƖċŰĦĲШ ΞΠШ ыÂƖŔǂШ 7ċǃĲƨǂШ 9ċũƻċĬŸƚр ŸƖůċŰĬŔĲШ ĬĲƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШĬĲШŊƨĲƖƖĲ аШΝĲƖШƓƖŔǂШÑĳũĳƻŔƚŔŸŰь 

р ў 7ċƖƖċŊĲЮĬĲЮÑŔĦőƖŔŰĲеЮũĲЮĬĲƖŰŔĲƖЮŉƖŸŰƣЮĬĲЮÉǃƖŔĲ џШƚƨƖШÅ[fШыÂƖŔǂШ
7ċǃĲƨǂШ9ċũƻċĬŸƚр ŸƖůċŰĬŔĲШĬĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШĬĲШŊƨĲƖƖĲ аШΞĲШ
ƓƖŔǂШÅċĬŔŸь 

р Ѥ cċřƣŔ жЮ ũċЮũŸŔЮ ĬĲƚЮ ŊċŰŊƚ џШ ƚƨƖШ [ƖċŰĦĲШ ΞΠШ ы?f]Ш ƽċƖĬƚШ ΞΜΞΡЯШ
cŔŰǍƓĲƣĲƖШ ƽċƖĬƚЯШ ÂƖŔǂШ ў ŊƖċŰĬШ ƖĲƓŸƖƣċŊĲ џШ ĬĲƚШ xċƨƖŔĲƖƚШ ĬĲШ
ũќċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШƓƨĤũŔĦьЮ 

р ў fƖċŰеЮ ũċЮ ƖĳƻŸũƣĲЮ ůċƚƚċĦƖĳĲ џШ ƚƨƖШ [ƖċŰĦĲШ ΞΠЯШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ
ƣĳůŸŔŊŰċŊĲƚШĲƣШŔůċŊĲƚШĲǂĦũƨƚŔŉƚ 

 
À ?ĲƚШĲŰƕƨĶƣĲƚШƖċƖĲƚЯШěШũќŔůċŊĲШĬĲШў ÑŸƖƣƨƖĲƚЮĲƣЮĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰƚЮŉŸƖĦĳĲƚ жЮ
ƓũŸŰŊĳĲЮĬċŰƚЮũĲƚЮƓƖŔƚŸŰƚЮƚĲĦƖĿƣĲƚЮĬĲЮìċŊŰĲƖЮċƨЮ~ċũŔ џЯШůĲŰĳĲШƓċƖШ
[ŸƖĤŔĬĬĲŰШ ÉƣŸƖŔĲƚШ ċƻĲĦШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĬĲШ [ƖċŰĦĲШ ΞΠШ ŸƨШ ĲŰĦŸƖĲШ
ũќĲŰƕƨĶƣĲШ ŔŰĳĬŔƣĲШ ĬĲШ ũќĳƕƨŔƓĲШ ĬĲƚШ §ĤƚĲƖƻċƣĲƨƖƚШ ĬĲШ [ƖċŰĦĲШ ΞΠ аШ
ў ũѢƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮƓƖĳƚƨůĳĲЮĬѢċƖůĲƚЮĦőŔůŔƕƨĲƚЮċƨЮÉŸƨĬċŰЮĲŰЮΥΣΥΧ џЮ 
 

À ?ĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШ9[fШċǃċŰƣШĦŸůůĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬќĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũċШĬĳůŸĦƖċƣŔĲШĲƣШ
ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĦŔƣŸǃĲŰШаШў uŸƨůċŰ ѥЮзЮѤ ]ŸƨƻĲƖŰċŰĦĲеЮƓċŔǂЮĲƣЮƚƣċĤŔũŔƣĳ ѥЮ
Ѥ ƓƓƨŔЮċƨǂЮƖĳŉŸƖůĲƚЮĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲƚ ѥеЮĲƣĦд 
 

 

 

 

https://cfi.fr/fr/projet/gouvernance-paix-et-stabilite


ΟΡ 
 

   
 

  
 

Á éĲŔũũĲƖШ ěШ ũċШ ŢƨƚƣĲШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŉĲůůĲƚЯШ ƕƨŔШ ĦŸůƓŸƚĲŰƣШ ΡΞӖШ ĬĲШ
ũќőƨůċŰŔƣĳЯШƚƨƖШũĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĲƣШĬĳŉĲŰĬƖĲШĲƣШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũĲƨƖƚШĬƖŸŔƣƚ 

[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШůĿŰĲШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĳĬŔƣŸƖŔċũĲШƣƖĿƚШċĦƣŔƻĲШċǯŰШƕƨĲШƚĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШŉċŔƖĲШċƻċŰĦĲƖШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЮШ 

9ĲƣƣĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĳĬŔƣŸƖŔċũĲШƚќŸƖŊċŰŔƚĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШĬĲƨǂШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШċǂĲƚШаШ 

рШƻĲŔũũĲƖШěШũċШŢƨƚƣĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŉĲůůĲƚШƚƨƖШũĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШĬќƨŰĲШƓċƖƣШыċƻĲĦШƨŰĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĬĲШ ĦŸůƓƣċŊĲШ ĲƣШ ĬĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ ċŰŰƨĲũƚ бШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ĲƣШ
ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċŰŰƨċŔƖĲƚШĬĲƚШĲǂƓĲƖƣĲƚьЮ 

рШĬŔǭƨƚĲƖШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШ
ċƨШƚĲŔŰШĬĲШƚĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ
ƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШĬĲШũќċŰƣĲŰŰĲЮШ 

EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШĳĬŔƣŔŸŰƚШƚƓĳĦŔċũĲƚШěШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲƚШŢŸƨƖŰĳĲƚШ
ůŸŰĬŔċũĲƚШĲƣШƚŸƨƣŔĲŰƣШũĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂШƖĳŉĳƖĲŰƣƚШƚƨƖШũċШĬĳŉĲŰƚĲШĬĲƚШ
ĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

Ш Ш ШШ  
ĦƣƨĲũũĲƚеЮũѢĳůŔƚƚŔŸŰЮőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲЮĬĳĬŔĳĲЮĬĲƓƨŔƚЮƓũƨƚЮĬĲЮΤΣЮċŰƚЮċƨǂЮĬƖŸŔƣƚЮĬĲƚЮ

ŉĲůůĲƚЮĬŔǭƨƚĳĲЮĲŰЮΧЮũċŰŊƨĲƚЮƚƨƖЮ[ƖċŰĦĲЮΥΧ 

 



ΟΣ 
 

   
 

 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ΟΥӖШĬќĲǂƓĲƖƣĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣĲƚШŔŰƻŔƣĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓũċƣĲċƨǂШыҼΥƓƣƚШƻƚШΞΜΝΣь 
 
À ΠΠӖШĬĲШƻŸŔǂШŉĳůŔŰŔŰĲƚШĬĳƣĲĦƣĳĲƚШƚƨƖШũќċŰƣĲŰŰĲШĬĲШ[ƖċŰĦĲШΞΠШƚĲũŸŰШũĲШ
ĤċƖŸůĿƣƖĲШĬĲШũќf  ШыƓƖĲůŔĿƖĲШĦőċŘŰĲШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨШƕƨŔШĬŸŰŰĲШ
ũĲШƓũƨƚШũċШƓċƖŸũĲШċƨǂШŉĲůůĲƚь 

 
À ÖŰĲШƓċƖŔƣĳШĬĲƖƖŔĿƖĲШũċШĦċůĳƖċ аШΠΦӖШĬĲШŉĲůůĲƚШƖĲƓŸƖƣĲƖƚШěШ[~~ 
 
À ?ĲƚШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰƚШƚƓĳĦŔċũĲƚ аШsŸƨƖŰĳĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲƚШ?ƖŸŔƣƚШĬĲƚШ
[ĲůůĲƚЯШsŸƨƖŰĳĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƓŸƨƖШũѣĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƻŔŸũĲŰĦĲƚШěШũѣĳŊċƖĬШ
ĬĲƚШŉĲůůĲƚЯШsŸƨƖŰĳĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШƣŸũĳƖċŰĦĲШǍĳƖŸШěШũѣĳŊċƖĬШĬĲƚШ
ůƨƣŔũċƣŔŸŰƚШŊĳŰŔƣċũĲƚШŉĳůŔŰŔŰĲƚЯШĲƣĦЮ 

 
À ?ĲƚШƚĳƖŔĲƚШŔŰĳĬŔƣĲƚШƕƨŔШůĲƣƣĲŰƣШũĲƚШŉĲůůĲƚШěШũќőŸŰŰĲƨƖ аШѤ ŉƖŔĦċŔŰĲƚЮ
ÄƨĲĲŰƚ ѥЮƚƨƖШÅ[fШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮ 

 
À ?ĲƚШƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШƣĲũƚШƕƨĲ ў ũĲЮƻŔŸũеЮċƖůĲЮĬĲЮŊƨĲƖƖĲЮĬĲЮ7ċĦőċƖЮ ũЮ ƚƚċĬ џШŸƨШ
ў xĲƚЮŸůĤƖĲƚЮĬƨЮ]ƖŸĲŰũċŰĬЮжЮĲŰƕƨĶƣĲЮƚƨƖЮũĲƚЮƚƣĳƖŔũŔƚċƣŔŸŰƚЮŉŸƖĦĳĲƚЮĬĲƚЮ
ŉĲůůĲƚЮŔŰƨŔƣĲƚ џШƚƨƖШ[ƖċŰĦĲШΞΠЯШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШƚƨƖШÅ[fШĲƣШ~9? 

 
À ?ĲƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚШċƻĲĦШĬĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƕƨŔШŉŸŰƣШĤŸƨŊĲƖШũĲƚШũŔŊŰĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚ аЮѤ ìŸůĲŰЮ[ŸƖƨůЮΥΣΥΨ ѥеЮ]ƖŸƨƓĲЮÉ§ÉЮ[ĲůůĲƚЮĲŰЮĲǂŔũеЮ
ũĲƚЮ ŉƖŸƓĳĲŰŰĲƚеЮĲƣĦд 

 
 

 
 

 

 
fŰĬŔĦċƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 
 
ΠΣӖШĬĲШŉĲůůĲƚШĲŰШΞΜΞΡШƚƨƖШũĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШŉƖċŰĦŸƓőŸŰĲƚШĬĲШ[~~Ю 
 
9ĲƣШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĲƚƣШĦċũĦƨũĳШƚƨƖШĬĲƨǂШůŸŔƚШƣĲƚƣƚШыŢċŰƻŔĲƖШĲƣШůċƖƚьЮШfũШĦŸŰĦĲƖŰĲШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШÅ[fШĲƣШ[ƖċŰĦĲШΞΠШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣĲƚШ
ƚƨŔƻċŰƣĲƚ аШƓƖĳƚĲŰƣċƣƖŔĦĲƚЯШĦőƖŸŰŔƕƨĲƨƚĲƚЯШĲǂƓĲƖƣĲƚЯШċƨƣƖĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣĲƚШĲƣШ
ŔŰƻŔƣĳĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚЮ 
 
 



ΟΤ 
 

   
 

[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШƚŸƨƣŔĲŰƣШċƨƚƚŔШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШůĲŰĳĲƚШƓċƖШƚŸŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШĬċŰƚШũĲШ
ĬŸůċŔŰĲЯШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ9ũƨĤƚШÅ[fШůŸĤŔũŔƚĳƚШƚƨƖШũĲƚШĦŔŰƕШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШ
ċƻċŰĦĲƖШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲƚШŉĲůůĲƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШċǂĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ аШƚŸƨƣĲŰŔƖШũѣĳĬƨĦċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШ ǯũũĲƚЯШ ШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШ ũѣċĦĦĿƚШ ěШ ũċШ ƚċŰƣĳ ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲЯШůĲŰĲƖШ ĬĲƚШ ĦċůƓċŊŰĲƚШ ĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШũѣĳŊċũŔƣĳШĬĲƚШŊĲŰƖĲƚЯШŉŸƨƖŰŔƖШƨŰШƚŸƨƣŔĲŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШċƨǂШŉĲůůĲƚШ
ƻŔĦƣŔůĲƚШĬĲШŊƨĲƖƖĲЯШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬƨШƚƓŸƖƣШŉĳůŔŰŔŰЯШċƚƚĲŸŔƖШũċШƓũċĦĲШĬĲƚШŉĲůůĲƚШ
ĬċŰƚШũĲƚШůĳĬŔċƚЯШĲƣĦЮШ 

xċШǯũŔċũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШ9[fШŔŰƚĦƖŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƨШ
ĦƒƨƖШ ĬĲШ ƚŸŰШ ċĦƣŔŸŰШ ũċШ ƓƖŸůŸƣŔŸŰШ ĬĲШ
ũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚЯШ
ƣċŰƣШƚƨƖШũĲШŉŸŰĬШĬĲШƚĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ũĲƨƖШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲШ ƕƨĲШ ƚƨƖШ ũċШ ŉŸƖůĲШ
ыƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƣŸƨƚШ ũĲƚШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ƚĲũŸŰШ ũĲШ
ůċƖƕƨĲƨƖШŊĲŰƖĲШĬƨШ9 ?ШĬĲШũќ§9?EьЮ 

 

 

 

 

 

 

xĲЮÂƖŸŢĲƣЮѤ ÄċƖŔĤ ѥЮůĲŰĳЮƓċƖЮ9[fЮĲŰЮƓċƖƣĲŰċƖŔċƣЮ
ċƻĲĦЮ [ƖċŰĦĲЮ ~ĳĬŔċƚЮ ~ŸŰĬĲЮĲŰЮ fƖċťеЮ sŸƖĬċŰŔĲеЮ
xŔĤċŰЮ ĲƣЮ ÂċũĲƚƣŔŰĲЮ ĦŸůƓƖĲŰĬЮ ĦŸůůĲЮ ŸĤŢĲĦƣŔŉЮ
ƓƖŔŰĦŔƓċũЮũċЮ ƓƖŸůŸƣŔŸŰЮ ĬĲЮ ũѢĳŊċũŔƣĳЮ ĲŰƣƖĲЮ ũĲƚЮ
ŉĲůůĲƚЮĲƣЮũĲƚЮőŸůůĲƚдЮ9ĲЮƓƖŸŢĲƣЮĲƚƣЮůċƖƕƨĲƨƖЮ
ŊĲŰƖĲЮΥЮĬƨЮ9 ?дЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 

À ΟШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШ9[fШċǃċŰƣШƓŸƨƖШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШũċШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚ аШ
Ѥ ЮƻŸŔǂЮĳŊċũĲƚ џЯШў ~ĲĬŔċЮ
ÂċƖŔƣǃ џЯШѤ ÄċƖŔĤ ѥШ 

 

À ΝΜΜШӖШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШ9[fШ
ĦŸŰĩƨƚШĲŰШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲƚШ
ĲŰŢĲƨǂШĬĲШŊĲŰƖĲШыΠΜШƓƖŸŢĲƣƚШ
ůċƖƕƨĲƨƖШŊĲŰƖĲШΝЯШŔŰƣĳŊƖċŰƣШ
ũĲШŊĲŰƖĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲƣШΟШƓƖŸŢĲƣƚШ
ůċƖƕƨĲƨƖШŊĲŰƖĲШΞШċƻĲĦШ
ĦŸůůĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ũѣĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШ
ĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚьЮ 

 

 

https://cfi.fr/fr/projet/voix-egales


ΟΥ 
 

   
 

Á ÂƖŸůŸƨƻŸŔƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚ 

xċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШ
ũќŔĬĲŰƣŔƣĳШ ĳĬŔƣŸƖŔċũĲШ ĬĲƚШůĳĬŔċƚШĬƨШ ŊƖŸƨƓĲЯШ
ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĳůŔƚƚŔŸŰƚШ ƣĲũũĲƚШ ƕƨĲШ ў xѢċŔƖЮ ĬƨЮ
ƣĲůƓƚ џШƚƨƖШ~9?ЯШўШEŰЮÉŸũЮ~ċŢĲƨƖШџШĲƣШўШĦĦĲŰƣƚЮ
ĬƨШ~ŸŰĬĲШџШƚƨƖШÅ[fШĲƣШũќŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΝΜΜШ
ŔŰƻŔƣĳƚШƓċƖШŢŸƨƖШŔƚƚƨƚШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШőŸƖŔǍŸŰƚЮШ 

xĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ěШ
ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќĳŊċũŔƣĳШĬĲƚШĦőċŰĦĲƚЯШěШƣƖċƻĲƖƚШ
ĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĦŸůůĲШўШÂċƚΥÄƨċƖƣŔĲƖЮџШƚƨƖШ
[ƖċŰĦĲШΞΠШŸƨШĲŰĦŸƖĲШўШxĳŊĲŰĬĲƚЮÖƖĤċŔŰĲƚШџЯШ
ĬŔǭƨƚĳĲШƚƨƖШÅ[fШĲƣШ[ƖċŰĦĲШΞΠЮШ 

ÖŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĲƚƣШċƨƚƚŔШƓŸƖƣĳĲШěШũċШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬƨШ őċŰĬŔĦċƓШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ċŰƣĲŰŰĲƚЮШ[ƖċŰĦĲШ ~ĳĬŔċƚШ ~ŸŰĬĲШ ĲƚƣШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƚŔŊŰċƣċŔƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШőċŰĬŔĦċƓĳĲƚШĲƣШ
ĬƨШ őċŰĬŔĦċƓШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ůĳĬŔċƚШ ċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũƚШ
ĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΦЮШ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
?ŔǭƨƚŔŸŰЮƚƨƖЮ[ƖċŰĦĲЮΥΧЮĬѢƨŰЮŊƖċŰĬЮƖĲƓŸƖƣċŊĲЮ
ĬĳĬŔĳЮěЮũѢĳƕƨŔƓĲЮŰċƣŔŸŰċũĲЮĬĲЮƓċƖċĦǃĦũŔƚůĲЮĬƨЮ
ÉĳŰĳŊċũЮƓƖŸĬƨŔƣĲЮƓċƖЮũċЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲЮĬĲЮ
[ƖċŰĦĲЮΥΧЮěЮ?ċťċƖдЮЮƨцĬĲũěЮĬĲЮũċЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ
ƚƓŸƖƣŔƻĲеЮũĲЮǯũůЮĬƖĲƚƚĲЮƨŰЮƓŸƖƣƖċŔƣЮƚċŰƚЮŉċƖĬЮĬƨЮ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮĬĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮőċŰĬŔĦċƓĳĲƚЮĬċŰƚЮũĲЮ
Ɠċǃƚд 

 
 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 
À ΝΝΞШƚƨŢĲƣƚШƖĲĦĲŰƚĳƚШ
ƖĲũċƣŔŉƚШċƨШőċŰĬŔĦċƓШƚƨƖШũĲƚШ
ċŰƣĲŰŰĲƚШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚШĬĲШ
Å[fШĲƣШ[ƖċŰĦĲШΞΠ 

 
À ÂƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔċũĲШěШ
ũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũċШŢŸƨƖŰĳĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШőċŰĬŔĦċƓĳĲƚЯШũĲШ
ΟШĬĳĦĲůĤƖĲ 

 
À ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĳĬŔƣŸƖŔċũĲШěШ
ũќŸƓĳƖċƣŔŸŰШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲШ
ƓċƖШũќ Å9§~Шў sŸƨŸŰƚЮ
ĲŰƚĲůĤũĲ џШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШ
ΞΜΞΡШůĲƣƣċŰƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũĲШ
ƓċƖċƚƓŸƖƣЮ 



ΟΦ 
 

   
 

 
 

 

 

xĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШĲƣШũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШĬĲШ
[~~ШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƖŔĦőĲƚƚĲШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШƕƨŔШĲƚƣЯШċƻċŰƣШƣŸƨƣЯШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШ
ўШůċŔŰрĬќƒƨƻƖĲШџШĲƣШĬĲШƣċũĲŰƣƚЮШ?ċŰƚШƨŰШ
ƚĲĦƣĲƨƖШ ĲŰШ ƓũĲŔŰĲШ ůƨƣċƣŔŸŰЯШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ
ƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШ ŔŰőĳƖĲŰƣĲƚШ ċƨǂШ ůĳĬŔċƚШ
ĬќċĦƣƨċũŔƣĳШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ ΞΠőоΞΠЯШ ΤŢоΤЯШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲƚƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƣƣĲŰƣŔƻĲШ
ċƨǂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬĲШƣƖċƻċŔũШ ĬĲШ ƚĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШ ĲƣШ ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШ
ƓŔŊŔƚƣĲƚШ ĲƣШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚЮШ 9ĲƣƣĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ƚќŔŰƚĦƖŔƣШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬќƨŰШ
ĬŔċũŸŊƨĲШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉШĲƣШƖĳŊƨũŔĲƖШċƻĲĦШ
ũĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШĬƨШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШ
xĲШŊƖŸƨƓĲШƻĲŔũũĲШĳŊċũĲůĲŰƣШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШěШ
ŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ
ŔŰĦũƨƚŔŉШ ĲƣШ ůĿŰĲШ ƨŰĲШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔƚƣĲШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũќĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШĲŰŢĲƨШċƨƕƨĲũШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ
ċĦĦŸƖĬĲШ ƨŰĲШ ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЮШEŰǯŰЯШ ĬƨШ ŉċŔƣШ ĬĲШ ƚċШ ůŔƚƚŔŸŰШ ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШƕƨŔШŔůƓũŔƕƨĲШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШƚĲШƖĲŰĬƖĲШƚƨƖШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШĲƣШĬĲШ
ĦŸƨƻƖŔƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШũĲШƖŔƚƕƨĲШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲШċШĳƣĳШĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳШƓċƖШ[ƖċŰĦĲШ
~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЯШƕƨŔШƓũċĦĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚƨƖШƚŔƣĲШĲƣШĲŰШũŔŊŰĲШ
ċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШƣŸƨƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĲŰŢĲƨǂЮ 

 

xĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚШƓŸƨƖШ[~~ 
 

À ÉĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚƨƖШ
ũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚƨƖШƚŔƣĲШĲƣШĲŰШũŔŊŰĲ 
 

À 9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШƓŔŊŔƚƣĲƚШĲƣШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚ 

 
À EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШ
ŔŰĦũƨƚŔŉШĲƣШĳŊċũŔƣĳШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲ 

 
 

 
ÖŰШŊƖŸƨƓĲШċƣƣĲŰƣŔŉШěШƚŸŰШĦċƓŔƣċũШőƨůċŔŰ 

 



ΠΜ 
 

   
 

 

 



ΠΝ 
 

   
 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲ 
 

ΝоШ ƚƚƨƖĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШƚƨƖ ũĲШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲ 

?ƨШŉċŔƣШĬĲШƚċШůŔƚƚŔŸŰШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШƕƨŔШŔůƓũŔƕƨĲШŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲШƚĲШƖĲŰĬƖĲШ
ƚƨƖШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШĲƣШĬĲШĦŸƨƻƖŔƖШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШũĲШƖŔƚƕƨĲШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲШċШĳƣĳШ
ĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳШƓċƖШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĬĲƓƨŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШƕƨŔШũĲШƓũċĦĲШ
ċƨрĬĲƚƚƨƚШ ĬĲШ ƣŸƨƚШ ũĲƚШ ċƨƣƖĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚЮШ ŔŰƚŔЯШ ĲŰШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ ÅcШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĦŔрċƻċŰƣШƚƨƖШũċШƚċŰƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũЯШŔũШƚќċŊŔƣШĬĲШƻĲŔũũĲƖШěШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШ
ƓċƖƣŸƨƣШŸƮШĲũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĲǂƓŸƚĳĲƚШаШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƚƨƖШƚŔƣĲШĲƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШ
ƚƨƖШfŰƣĲƖŰĲƣШċƻĲĦШũќċƻĿŰĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШůĲŰċĦĲƚЮШ9ĲƣƣĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚƫƖĲƣĳШ
ĲƚƣШĲŰШŸƨƣƖĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĬċŰƚШƨŰĲШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШůĳĬŔċШƓŸƨƖШŊċƖċŰƣŔƖШũċШũŔĤĲƖƣĳШĳĬŔƣŸƖŔċũĲЯШ
ŉŸŰĬĲůĲŰƣШĬĲШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚЮ 

Á ]ċƖċŰƣŔƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰ 

xĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĬĲШ[~~ШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ƣĲƖƖċŔŰƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸŰǰŔƣЮШÂŸƨƖШĲǂĲƖĦĲƖШũċШůŔƚƚŔŸŰШĦŸŰǯĳĲШěШ
[~~ШĬĲШĦŸƨƻƖŔƖШũќċĦƣƨċũŔƣĳШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШĲƣШ
ĬŸŰĦШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШĦƖŔƚĲЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШĬŔƚƓŸƚĲШ
ĬќƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲЯШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲШ
ƓċƖШƨŰШ?ŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШƚƫƖĲƣĳЯШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ
ƖċƣƣċĦőĳШ ěШ ũċШ ÂƖĳƚŔĬĲŰĦĲр?ŔƖĲĦƣŔŸŰШ
]ĳŰĳƖċũĲЯШ ĲƣШ ĲŰШ ŔŰƣĲƖƖĲũċƣŔŸŰШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШ
ċƻĲĦШũĲƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШĬĲƚШůĳĬŔċƚЮ 

9ĲƣƣĲШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ƚƫƖĲƣĳШ ĦŸůƓƖĲŰĬШ ƨŰШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШ ŊũŸĤċũШ ĬĲШ ƚƫƖĲƣĳШ ĳĬŔƣŸƖŔċũĲШ
ыĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШůĲŰċĦĲƚШĲŰШ
ċůŸŰƣЯШ ĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШ ĬĲƚШ ǍŸŰĲƚШ ěШ ƖŔƚƕƨĲШ
ƓŸƨƖШ ũќĲǂĲƖĦŔĦĲШ ĬƨШ ƖĲƓŸƖƣċŊĲШ ĲŰШ ǍŸŰĲƚШ
ĬċŰŊĲƖĲƨƚĲƚЯШ ŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ĬĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШċůĲŰĳƚШěШƚĲШƖĲŰĬƖĲШƚƨƖШĬĲƚШ
ƣĲƖƖċŔŰƚШ ĦŸůƓũŔƕƨĳƚЯШ ƓƖŸĦĲƚƚƨƚШ ĬĲШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰШĳĬŔƣŸƖŔċũĲШċƻċŰƣШĦőċƕƨĲШĬĳƓċƖƣШĲŰШ
ůŔƚƚŔŸŰЯШ ċƖƖŔůċŊĲШ ĲƣШ ƚƨŔƻŔШ ĬĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШ ƓũċŰШ ĬĲШ ũŔċŔƚŸŰЯШ ƖĲƣŸƨƖƚШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚьЮ 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ΣΡΥШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШĲƣШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШ
ċǃċŰƣШƚƨŔƻŔШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ў ÅĲƓŸƖƣċŊĲШĲŰШǍŸŰĲШ
ĬċŰŊĲƖĲƨƚĲ џШĬĲƓƨŔƚШƚŸŰШ
ũċŰĦĲůĲŰƣШĲŰШΞΜΝΡ 

 
À ΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ў ÅĲƓŸƖƣċŊĲШĲŰШǍŸŰĲШ
ĬċŰŊĲƖĲƨƚĲ џШыҼΞΠШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШŉŸƖůĳƚь 
 

À ΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ў ÅĲƓŸƖƣċŊĲШĲŰШǍŸŰĲƚШĬќŸƖĬƖĲШ
ƓƨĤũŔĦШĬĳŊƖċĬĳ џШыҼΟΤШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШŉŸƖůĳƚь 
 

À ΟШƚĲƚƚŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШў ƚƫƖĲƣĳШ
ĬĲƚШƻŸǃċŊĲƨƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚ џШ
ыҼΞΞШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШŉŸƖůĳƚь 

 

 

 

 

 

 



ΠΞ 
 

   
 

[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШŔŰƣŔƣƨũĳĲШ
ў ÅĲƓŸƖƣċŊĲШĲŰШǍŸŰĲШĬċŰŊĲƖĲƨƚĲ џЮШ9ŸŰĩƨШƓċƖШĬĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĲƣШĬŔƚƓĲŰƚĳШ
ƓċƖШ ũќ ĦċĬĳůŔĲШ ĬĲШ [ƖċŰĦĲШ ~ĳĬŔċƚШ ~ŸŰĬĲЯШ ĦĲШ ƚƣċŊĲШ ƻŔƚĲШ ěШ ĦŸŰƻĲƖƣŔƖШ ũĲƚШ ƖĲƣŸƨƖƚШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲƚШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĲƣШũĲƚШĤŸŰŰĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲŰШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƓċƖƣċŊĲċĤũĲƚШĲŰƣƖĲШ
ƣŸƨƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШěШċƣƣŔƖĲƖШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰЮШ9ĲƣƣĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƚƣШĬĲƚƣŔŰĳĲШċƨǂШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШůċŔƚШŸƨƻĲƖƣĲШċƨƚƚŔШěШƣŸƨƚШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ůĳĬŔċƚШŰŸƣċůůĲŰƣШŊƖēĦĲШěШƚŸŰШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШċƨШĦċƣċũŸŊƨĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШũќf  ЯШĦĲШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣШěШƣŸƨƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũШыƓƨĤũŔĦШĦŸůůĲШƓƖŔƻĳьШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĲŰШĤĳŰĳǯĦŔĲƖЮ 

 

[ŸƖůċƣŔŸŰЮ ƓƖŸƓŸƚĳĲЮ ƓċƖЮ
ũѩ ĦċĬĳůŔĲЮ [ƖċŰĦĲЮ ~ĳĬŔċƚЮ
~ŸŰĬĲЮƚƨƖЮ ũĲЮ ƖĲƓŸƖƣċŊĲЮ ĲŰЮ
ǍŸŰĲƚЮĬċŰŊĲƖĲƨƚĲƚдЮ 

 

 

 

 

 

 

 

[~~ШĲƚƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШ9ƖŔƚĲШĲƣШĬĲШÉŸƨƣŔĲŰШĬƨШ~E EШы9?9ÉьШƕƨŔШĲƚƣШŔŰŉŸƖůĳШĬĲШ
ƚċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚƫƖĲƣĳШĳĬŔƣŸƖŔċũĲЮШxĲШ9?9ÉШƚќŔůƓũŔƕƨĲШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ ÖŰĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ ċĦƣŔƻĲШ ĬĲШ [~~Ш ĲƚƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ċƚƚƨƖĳĲШ ċƨШ 9ũƨĤШ ĬĲƚШ
ŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĬĳĬŔĳШěШũċШÉĳĦƨƖŔƣĳШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШы9§ÉfьЯШĲƚƓċĦĲШĬќĳĦőċŰŊĲШĦƖĳĳШǯŰШΞΜΞΡШƕƨŔШ
ƖĳƨŰŔƣШƣŸƨƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШůŸŔƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚШĲƣШ9?9ÉШƚƨƖШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĦŸůůƨŰĲƚЮ 

 

 

 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 
 

ΣΣӖШĬĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲƚШĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƓŸƨƖШ[~~ШĲŰШǍŸŰĲƚШ
ƚĲŰƚŔĤũĲƚШŉŸƖůĳƚШċƨШΟΝоΝΞоΞΜΞΡЯШĬŸŰƣШũċШƕƨċƚŔрƣŸƣċũŔƣĳШĲŰШǍŸŰĲƚШƣƖĿƚШĲǂƓŸƚĳĲƚШ
ыƻƚШΣΡӖШĲŰШΞΜΞΠьЮ 



ΠΟ 
 

   
 

Á ]ċƖċŰƣŔƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚ 

xċШƚĳĦƨƖŔƣĳШƚƨƖШƚŔƣĲШċƨШƚŔĿŊĲШĬќfƚƚǃрũĲƚр~ŸƨũŔŰĲċƨǂШĲƚƣШċƚƚƨƖĳĲШŊƖēĦĲШěШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШ
ĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШũŸĦċƨǂШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШƓƖŸƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШÉċƨƻĲƣĲƨƖƚШÉĲĦŸƨƖŔƚƣĲƚШċƨШÑƖċƻċŔũШċƨǂШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШĲƣШĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚЮШ
?ĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШƚĳĦƨƖŔƣċŔƖĲƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦőċƕƨĲШƖĳĬċĦƣŔŸŰШ
ěШũќĳƣƖċŰŊĲƖЯШċƻĲĦШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШŊƖŸƨƓĲШěШÂċƖŔƚЮШ 

xĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШůċŢĲƨƖƚШũŔĳƚШěШĬĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШĲƣШƓŸƨƻċŰƣШċǭĲĦƣĲƖШũĲШĤēƣŔůĲŰƣШ
ыŔŰĦĲŰĬŔĲƚЯШŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮьШƚŸŰƣШĤŔĲŰШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШĲƣШĦŸƨƻĲƖƣƚШƓċƖШĬĲƚШƓũċŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШ
ĲƣШĬĲƚШƓũċŰƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќċĦƣŔƻŔƣĳЮШ 

 

Á ÂƖŸƣĳŊĲƖШũĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШĦŸŰƣƖĲШũċШőċŔŰĲШĲŰШũŔŊŰĲШĲƣШũĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШŔũũŔĦŔƣĲƚШƚƨƖШ
ũĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲШ 

ƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũċШƓũċĦĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƣШĬĲƚШĬĳƖŔƻĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШ
ƓċƖŉŸŔƚШũŔĳĲƚШěШũĲƨƖШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШыőċƖĦĿũĲůĲŰƣЯШőċŔŰĲШĲŰШũŔŊŰĲЯШůĲŰċĦĲƚЯШĦŸŰƣĲŰƨƚШŔũũŔĦŔƣĲƚЯШ
ĲƣĦЮьЯШũĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШƚŸŰƣШċƨƚƚŔШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲǂƓŸƚĳƚШěШĦĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƖŔƚƕƨĲƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШƓċƖШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШċШċŔŰƚŔШůŔƚШĲŰШ
ƓũċĦĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШƻŔƚċŰƣШěШƓƖŸƣĳŊĲƖШƚĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШĬĲШĦĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШůĲŰċĦĲƚЮШ 

 EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШ ĬĲƚШ ƚĲƚƚŔŸŰƚШ ĬĳĬŔĳĲƚШ
ĬċŰƚШ ũĲƚШ ůŸĬƨũĲƚШ ĬĲШ ŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ ċШ ĳũċĤŸƖĳШ ƨŰШŊƨŔĬĲШ ěШ
ũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШ ƓŸƨƖШ ƚĲШ
ƓƖŸƣĳŊĲƖШĦŸŰƣƖĲШũċШőċŔŰĲШĲŰШũŔŊŰĲШĲƣШũĲƚШ
ĦŸŰƣĲŰƨƚШŔũũŔĦŔƣĲƚШƚƨƖШũĲШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮШ9ĲШ
ŊƨŔĬĲШыĬĳĦũŔŰĳШĲŰШŉƖċŰĩċŔƚЯШĲŰШċŰŊũċŔƚШĲƣШĲŰШ
ċƖċĤĲьШƖċƚƚĲůĤũĲШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ěШ ċĬŸƓƣĲƖШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƖĳƚĲċƨǂШ ƚŸĦŔċƨǂЯШũĲƚШ
ĦőċƖƣĲƚШ ƕƨŔШ ĲŰĦċĬƖĲŰƣШ ĦĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШ ĲƣШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ěШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ
ƒƨƻƖĲШ ĲŰШ ĦċƚШ ĬќċƣƣĲŔŰƣĲШ ƚƨƖШ ũĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЮШ ÖŰĲШ
ůŸĬĳƖċƣŔŸŰШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ċШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĳƣĳШ
ůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸĦŔċƨǂШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲЮШ 
 

 

 

 

 

 



ΠΠ 
 

   
 

ΞоШ]ċƖċŰƣŔƖШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШĲƣШƣŸƨƚ 

9ĲƣƣĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƖĳƓŸŰĬШěШƨŰШĲŰŢĲƨШċƓƓċƖƨШĦŸůůĲШůċƣĳƖŔĲũШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШ
ĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЮШEũũĲШĲƚƣШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƓƨŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШĲƣШƚĲШƖĲŰŉŸƖĦĲШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШŔŰőĳƖĲŰƣĲƚШċƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĲƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰШĬŔċũŸŊƨĲШƚŸĦŔċũШƖŔĦőĲЮ 

Á ůĳũŔŸƖĲƖШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬќƨŰШ ĬŔċũŸŊƨĲШ ƚŸĦŔċũШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉ 

.Ш[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЯШũĲШĬŔċũŸŊƨĲШƚŸĦŔċũШ
ĲƚƣШ ĦŸŰƚƣċŰƣШ ĲƣШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŉШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ ƚǃŰĬŔĦċũĲƚШ ĲƣШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ
ŔŰƚƣċŰĦĲƚШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШ ĬƨШ ƓĲƖƚŸŰŰĲũШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ9ÉEШĲƣШĬĲШũċШ9ÉÉ9ÑЮШ
?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲШĬŔċũŸŊƨĲШŰŸƨƖƖŔЯШĬĲƚШ
ċĦĦŸƖĬƚШƚŸŰƣШƖĲĦőĲƖĦőĳƚШĲƣШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ
ƓƖŔƚĲƚШƓŸƨƖШ ĦŸŰƣŔŰƨĲƖШ ěШ ċůĳũŔŸƖĲƖШ ũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШ ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШ ĬĲƚШ
ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШ ĬċŰƚШ ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШ ĲƣШ ũĲƚШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĳƚШ ĬĲШ
ƖĳŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĬĲШůĳƣŔĲƖƚШĲƣШĬĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЮШ 

xĲƚШċĦĦŸƖĬƚШĦŸŰĦũƨƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШы9?fЯШ9??ЯШ
ƓŔŊŔƚƣĲƚьШůċŔƚШĦĲƖƣċŔŰƚШċĦĦŸƖĬƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƓŸƖƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚШ
ыƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚŸĦŔċũĲьШŸƨШƚƨƖШũĲƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣƚШĬƨШƚƓĲĦƣċĦũĲЮШ 

EŰШΞΜΞΡЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċĦĦŸƖĬƚШŸŰƣШĳƣĳШŰĳŊŸĦŔĳƚШĲƣШƚŔŊŰĳƚШċǯŰШĬĲШŉċŔƖĲШĳƻŸũƨĲƖШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ůĳƣŔĲƖƚШĲƣоŸƨШĦĲƖƣċŔŰĲƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲŰШƖĳƓŸŰƚĲШěШĬĲƚШƖĲƻĲŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ƚƨŢĲƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲ аШċĦĦŸƖĬШƖĲũċƣŔŉШěШũќĲůƓũŸŔШĲƣШũĲШƓċƖĦŸƨƖƚШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĬĲƚШ
ÑĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШ9őċƖŊĳƚШĬĲШÅĳċũŔƚċƣŔŸŰШыĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЯШĳƻŸũƨƣŔŸŰШ
ƚċũċƖŔċũĲЯШůŸĤŔũŔƣĳЯШŉŸƖůċƣŔŸŰЮЮЮьШŸƨШċĦĦŸƖĬШĬĲШǯŰШĬĲШŊƖĿƻĲШыΞШŢŸƨƖƚьШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĬĲШÅ[fШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШĦĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ĬќċĦƣƨċũŔƣĳШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШċĦĦƖƨĲЮШÖŰШċĦĦŸƖĬШƚƨƖШũĲƚШĬƖŸŔƣƚШƻŸŔƚŔŰƚШƕƨŔШĬĳƣĲƖůŔŰĲШũċШƓċƖƣШ
ċƓƓƖŸƓƖŔĳĲШĲƣШĳƕƨŔƣċĤũĲШĬĲШũċШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓĲƖĩƨĲШƓċƖШ[~~ШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚШĬƖŸŔƣƚШƻŸŔƚŔŰƚШыĬĲШ
~ĲƣċЯШ]ŸŸŊũĲьШƖĲƻĲŰċŰƣШċƨǂШŢŸƨƖŰċũŔƚƣĲƚШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШċĬŸƓƣĳЮШ 

EŰǯŰЯШĬĲƨǂШċƻĲŰċŰƣƚШěШũќċĦĦŸƖĬШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШ9ÉEШŸŰƣШĳƣĳШƚŔŊŰĳƚШĲŰШΞΜΞΡЯШ
ƻŔƚċŰƣ ĬќƨŰĲШƓċƖƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШƚĲĦŸŰĬШƖĳŉĳƖĲŰƣШéÉÉШыƻŔŸũĲŰĦĲƚШƚĲǂŔƚƣĲƚШĲƣШƚĲǂƨĲũũĲƚШċƨШ
ƣƖċƻċŔũьШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ9ÉE ĲƣШĬќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċƨШ
ƚĲŔŰШĬƨШ9ÉEЮШ 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ΝΦШƖĳƨŰŔŸŰƚШ9ÉEШĲƣШΝΝШ
ƖĳƨŰŔŸŰƚШ9ÉÉ9Ñ 

 
À ΣШċĦĦŸƖĬƚШƚŔŊŰĳƚШŸƨШůŔƚШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШċƓƖĿƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰ 

 

 

 
 

 
 



ΠΡ 
 

   
 

Á ÂƖĳƻĲŰŔƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũċШƚċŰƣĳШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШ 

xċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĲƚƣШ
ċƣƣĲŰƣŔƻĲШ ěШ ũċШ ƚċŰƣĳШ ĬĲШ ƚĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШ ĲƣШ ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШ
ĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШƕƨĲШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШ
ĬċŰƚШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШĲŰШƓũĲŔŰĲШůƨƣċƣŔŸŰШĲƣШ
ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƓŸƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШыƣƖċƻċŔũШĬĲШŰƨŔƣЯШ
ƖĲƓŸƖƣċŊĲƚШĲŰШƣĲƖƖċŔŰƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚЯШĲƣĦЮьЮШ 

xĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƨŰŔƕƨĲШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƖŔƚƕƨĲƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШ ы?ÖEÅÂьШ
ƖĳƓĲƖƣŸƖŔĲШ ũѣĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚШċƨǂƕƨĲũƚШƚŸŰƣШĲǂƓŸƚĳƚШ

ũĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШĲƣШċƚƚƨƖĲШũċШƣƖċĩċĤŔũŔƣĳШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲШĦĲƚШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШxѣĲůƓũŸǃĲƨƖШƣƖċŰƚĦƖŔƣШ
ĲƣШůĲƣШěШŢŸƨƖШĬċŰƚШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƨŰŔƕƨĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƓŸƨƖШũċШ
ƚċŰƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШěШũċƕƨĲũũĲШŔũШƓƖŸĦĿĬĲЮШ?ĲƚШůŔƚĲƚШěШŢŸƨƖШƚŸŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШ
ƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШ9ÉÉ9ÑЮШxċШĬĲƖŰŔĿƖĲШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШĲƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƨĲШĲŰШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 

ÂƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШŔŰőĳƖĲŰƣĲƚШċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬќċĦƣŔƻŔƣĳЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШċШůŔƚШĲŰШ
ƓũċĦĲШƨŰШƚƨŔƻŔШůĳĬŔĦċũШƖĲŰŉŸƖĦĳШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬƨШƖŔƚƕƨĲШыƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШ
ƚċŰƣĳШċƨШƣƖċƻċŔũШƚƨƖШƚŔƣĲШĦŸůƓŸƚĳШĬќƨŰШůĳĬĲĦŔŰШĲƣШĬĲƨǂШŔŰǯƖůŔĿƖĲƚЯШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦĲШĬќċĦĦƨĲŔũШĲƣШĬќĳĦŸƨƣĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƨǂШŢŸƨƖŰĳĲƚШƓċƖШůŸŔƚШċƚƚƨƖĳĲШƓċƖШ
ƨŰĲШƓƚǃĦőŸũŸŊƨĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲШĬċŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚƣƖĲƚƚШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔƕƨĲЯШĲƣĦЮьЮШÖŰĲШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĲƚƣШƓŸƖƣĳĲШěШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƓƚǃĦőŸƚŸĦŔċƨǂЯШċƻĲĦШƨŰШ
ƓŸƚƣĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШĬĳĬŔĳШěШĦĲƣШĲǭĲƣЯШĲƣШƨŰĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШƚŔŊŰċũĲůĲŰƣШĬĲШƣŸƨƣШĦċƚШĬĲШ
őċƖĦĿũĲůĲŰƣШůŸƖċũШŸƨШĬĲШƻŔŸũĲŰĦĲƚШƚĲǂŔƚƣĲƚШĲƣШƚĲǂƨĲũũĲƚШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΝЮ 

ШШШШШШ EŰШ ΞΜΞΡЯШ ũċШ ůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ċШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ
ƓŸƖƣĳШƚƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƻŔŸũĲŰĦĲƚШ
ƚĲǂŔƚƣĲƚШ ĲƣШ ƚĲǂƨĲũũĲƚШ ĲŰШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШ
ыċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƖĿŊũĲůĲŰƣШ ŔŰƣĳƖŔĲƨƖЯШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ ĲŰШ ΟШ ũċŰŊƨĲƚШ ƚƨƖШ ũċШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШ ĬќċũĲƖƣĲШ ĲƣШ ũĲШ ƓũċŰШ ĬќċĦƣŔŸŰШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƚШƣǃƓĲƚШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũƚЯШ ǃШ ĦŸůƓƖŔƚШ ũĲƚШ ƚƣċŊŔċŔƖĲƚШ ĲƣШ
ƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚрЯШ ĬĳƚŔŊŰċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĬĲƨǂШ
ƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШéÉÉШĬƨШ9ÉEЯШĬĲƨǂШŢŸƨƖŰĳĲƚШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ċƻĲĦШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰĲШ
ĦŸŰŉĳƖĲŰĦĲШƣőĳēƣƖċũŔƚĳĲЯШĲƣĦЮьЮ 
 
 
 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡ 
 

À ÉŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШÉƣ§ƓĲШ
ыÉƣŸƓШċƨШÉĲǂŔƚůĲШ§ƖĬŔŰċŔƖĲШĲŰШ
EŰƣƖĲƓƖŔƚĲьЮ 

 
À ÖŰШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĳШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШ
éÉÉШĲŰШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.afmd.fr/les-huit-engagements-stope


ΠΣ 
 

   
 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΡШċШĳŊċũĲůĲŰƣШƻƨШũќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƚċũũĲШĬќċũũċŔƣĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲƚШƖĳċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĦŸůůƨŰƚШƖĳċũŔƚĳƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШƚŔĿŊĲШěШfƚƚǃрũĲƚр
~ŸƨũŔŰĲċƨǂШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲƚШƚċũċƖŔĳĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĦŸŰĦŔũŔċŰƣШċũũċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШ
ƖĲƓƖŔƚĲШĬƨШƣƖċƻċŔũЮШ9ĲƣƣĲШƚċũũĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŸƨƻĲƖƣĲШċƨǂШŉĲůůĲƚШĲŰĦĲŔŰƣĲƚШċǃċŰƣШĤĲƚŸŔŰШ
ĬĲШƓũċŊĲƚШĬĲШƖĲƓŸƚШĬƨƖċŰƣШũĲƨƖШƣĲůƓƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЮ 

?ќŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƖĳċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬƨШƚŔĿŊĲШƚŸŰƣШĲŰШŸƨƣƖĲШ
ƓƖĳƻƨƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШċŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĳċůĳŰċŊĲƖШċƨШůŔĲƨǂШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĲƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШĬĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЮ 

 
Á [ċƻŸƖŔƚĲƖШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ 

9ŸůƓƣĲШƣĲŰƨШ ĬĲШ ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬƨШ ƚĲĦƣĲƨƖШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƨƚċŊĲƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ĬĲƚШ ċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШ
ĬќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƖĲŰĬƨĲƚШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ ƓƖŸŢĲƣШ ĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШ ũċШŊĲƚƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШÅcШĬƨШŊƖŸƨƓĲЮШ 

xĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬŸŔƻĲŰƣШĬċŰƚШĦĲШ
ĦċĬƖĲШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲŰŢĲƨǂШаШĦĲũƨŔШĬĲШ
ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰƚШ ĬĲƚШ ĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШƓƖĲůŔĿƖĲШƖŔĦőĲƚƚĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШ
ůċŔƚШ ċƨƚƚŔШ ěШ ĦĲũƨŔШ ĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШ ĲƣШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШ ũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĲůƓũŸŔƚШ ĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖЮШ [ƖċŰĦĲШ ~ĳĬŔċƚШ ~ŸŰĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШƚċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĦċƖƖŔĿƖĲƚШ
ĲŰШŔŰƣĲƖŰĲЮ 

 
EŰШΞΜΞΡЯШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬƨШƓũċŰШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƖƣĳШƚƨƖ аШ 
¶ xĲШůċŰċŊĲůĲŰƣ а 
¶ xċШƚĳĦƨƖŔƣĳШ ыƖĲƓŸƖƣċŊĲШ ĲŰШ ǍŸŰĲƚШ ĬċŰŊĲƖĲƨƚĲƚЯШ ƻŸǃċŊĲƨƖƚШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЯШ
ƚĲĦŸƨƖŔƚůĲЯШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƻŔŸũĲŰĦĲƚШ ƚĲǂƨĲũũĲƚШ ĲƣШ ƚĲǂŔƚƣĲƚШ ĲŰШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШ
őċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЯШƚĳĦƨƖŔƣĳШĤēƣŔůĲŰƣċŔƖĲь б 

¶ xĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ƖĳĬċĦƣŔŸŰƚШы§Éf ÑЯШf ь б 

 

 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ΝΦΟΡШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬŔƚƓĲŰƚĳĲƚШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬƨШŊƖŸƨƓĲШы[~~ШҼШ[~~Ш
xċƣŔŰċШҼШ9[fьЮ 

 
À ΞΝШΠΡΠШőĲƨƖĲƚШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШ 

 
 
 
 

 

 

 

 



ΠΤ 
 

   
 

ΟоШ§ǭƖŔƖШƨŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲШƣƖċƻċŔũШŔŰĦũƨƚŔŉЯШƚċŰƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШĳŊċũŔƣċŔƖĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚ 

[~~ШĲƚƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЯШĬŸŰƣШũĲƚШůĳĬŔċƚШƚŸŰƣШůŸĤŔũŔƚĳƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĲƣШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШ
ƣŸƨƣĲƚШ ũĲƚШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚЯШ ƻċũĲƨƖƚШ ċƨШ ĦƒƨƖШ ĬĲШ ƚċШ ůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ƓƨĤũŔĦЮШ EŰШ
ĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШĦĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĳŉĲŰĬƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШƚĲШĬŸŔƣШĬќĶƣƖĲШ
ĲǂĲůƓũċŔƖĲШĬċŰƚШƚċШŊĲƚƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰĲШƚƨƖШĦĲƚШċƚƓĲĦƣƚЮШ9ĲƣƣĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬќĲǂĲůƓũċƖŔƣĳЯШƓŸƖƣĳĲШ
ċƨШƓũƨƚШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШƓċƖШũċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШ[~~ЯШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĦŸůůĲШƨŰШĲŰŢĲƨШůċŢĲƨƖШƓŸƨƖШ
ũĲШŊƖŸƨƓĲШĲƣШƚќŔŰƚĦƖŔƣШƓũĲŔŰĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸŰǯċŰĦĲШƕƨŔШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲƚШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚШĬĲШƣƖċƻċŔũЮШ 

?ċŰƚШ ĦĲШ ĦċĬƖĲЯШ[ƖċŰĦĲШ ~ĳĬŔċƚШ ~ŸŰĬĲШ ƻĲŔũũĲШ ěШ ŊċƖċŰƣŔƖШ ěШ ũќĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲШ ƚĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШ ƨŰШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ ƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂЯШ
ĳƕƨŔƣċĤũĲШĲƣШŔŰĦũƨƚŔŉЯШĬċŰƚШũĲƕƨĲũШĦőċĦƨŰШĲƣШĦőċĦƨŰĲШƓĲƨƣШĲǂĲƖĦĲƖШƚĲƚШůŔƚƚŔŸŰƚШĬċŰƚШĬĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũќĳŊċũŔƣĳШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣЯШũċШƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĲƣШ
ũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũƚЮШ9ĲƣƣĲШċůĤŔƣŔŸŰШƚĲШƣƖċĬƨŔƣШƓċƖШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƓƖċƣŔƕƨĲƚШƻŔƚċŰƣШěШƓƖĳƻĲŰŔƖШƣŸƨƣĲШŉŸƖůĲШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЯШƕƨќĲũũĲШƚŸŔƣШũŔĳĲШċƨШŊĲŰƖĲЯШěШ
ũќŸƖŔŊŔŰĲЯШěШũќēŊĲЯШċƨШőċŰĬŔĦċƓЯШěШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲЯШěШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŉċůŔũŔċũĲЯШċƨǂШ
ĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰƚШŸƨШěШƣŸƨƣШċƨƣƖĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŸőŔĤĳШƓċƖШũċШũŸŔЮ 

Á ~ĲƣƣƖĲШũќĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШċƨШĦƒƨƖШĬĲШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ 

xĲШ ŊƖŸƨƓĲШ ƚќċƣƣċĦőĲШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ěШ
ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚШěШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ
ĳƣċƓĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƻŔĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШ аШ
ƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣЯШ ĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦċƖƖŔĿƖĲЯШ ċĦĦĿƚШ
ċƨǂШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚЯШ ƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШ ĲƣШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũЮШ ?ĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬĳƓũŸǃĳĲƚШċǯŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШ
ũќĳŊċũŔƣĳШ ƚċũċƖŔċũĲЯШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ũċШ ůŔǂŔƣĳШ ĬĲƚШ
ůĳƣŔĲƖƚШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШ
ŉĲůůĲƚШƻĲƖƚШũĲƚШƓŸƚƣĲƚШěШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳƚЮШ
9ĲƚШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШ ƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШ ĬċŰƚШ ƨŰĲШ
ĬĳůċƖĦőĲШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШċƓƓƨǃĳĲШ
ƚƨƖШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШƚƨŔƻŔШĲƣШĬĲƚШƓũċŰƚШ
ĬќċĦƣŔŸŰШĬĳĬŔĳƚЮ 

 

 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ΡΜЯΠӖШĬĲШŉĲůůĲƚШěШ[~~ 

 
À ΡΝЯΟӖШĬĲШŉĲůůĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШыċƻĲĦШ9[fШĲƣШ[~~ШxċƣŔŰċь 
 

À ΠΟЯΤӖШŉĲůůĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ
9ŸůĲǂ  
 

À ШΡΟЯΣӖШĬĲШŉĲůůĲƚШĬċŰƚШ
ũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШŢŸƨƖŰċũŔƚƣŔƕƨĲ 

 
À ?ĲƚШĲǭŸƖƣƚШĬĲШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖƚƨŔƻŔƚШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШ
ĲŰĦŸƖĲШěШĬŸůŔŰċŰƣĲШůċƚĦƨũŔŰĲ 

 

 

 

 

 



ΠΥ 
 

   
 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШ[~~ШůĿŰĲШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШċĦƣŔƻĲШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖĲШ
ũĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸŔƖĲƚЯШũĲƚШƻŔŸũĲŰĦĲƚШĲƣШũĲШőċƖĦĿũĲůĲŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШěШ
ƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќĳĦŸƨƣĲШĲƣШĬќċũĲƖƣĲЯШĬĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬĳĬŔĳĲƚШċƨǂШĳƕƨŔƓĲƚШĲƣШċƨǂШ
ůċŰċŊĲƖƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШƖĳŊƨũŔĿƖĲШĬĲШůĲƚƚċŊĲƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШ
ĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШƨŰШĦċĬƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШƚƫƖЯШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĲƣШƓƖŸƓŔĦĲШěШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШĦőċĦƨŰШ
ĲƣШĦőċĦƨŰĲЮ 

ШEŰШΞΜΞΡЯШũќċĦĦĲŰƣШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШůŔƚШƚƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШƻŔŸũĲŰĦĲƚШƚĲǂŔƚƣĲƚШĲƣШ
ƚĲǂƨĲũũĲƚШĲŰШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЯШĦŸůůĲШĳƻŸƕƨĳШĦŔрċƻċŰƣЮШ 

 
?ĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ƻŔƚċŰƣШ ěШ
ŉċŔƖĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ĬĲШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШĲǂŔƚƣċŰƣƚШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШ
ůĲŰĳĲƚШ ĲŰШ ΞΜΞΡЯШ ěШ ũќŔůċŊĲШ ĬĲШ ũċШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰШŊƨŔĬĲШĬĲШũċШƓċƖĲŰƣċũŔƣĳШěШ
[~~Ю 

 

 

 

xċШǯũŔċũĲШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЯШ9[fЯШĬŔƚƓŸƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŊĲŰƖĲШ
ƖĳƚŔĬċŰƣШƚƨƖШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ аШΝоШ9ƖĳĲƖШƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũќĳŊċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚШĬĲШ9[fШΞоШċĬŸƓƣĲƖШũќċƓƓƖŸĦőĲШŊĲŰƖĲШĬċŰƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƓőċƚĲƚШĬĲШ
ũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШĦǃĦũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШΟоШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќċĦƣŔŸŰШĬĲШ9[fШƚƨƖШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬќĳŊċũŔƣĳШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШŉĲůůĲƚШĲƣШũĲƚШőŸůůĲƚШĲƣШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƨƖƚШĤĲƚŸŔŰƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮШ9[fШ
ƣƖċƻċŔũũĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШěШƚŸŰШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЮШEŰШΞΜΞΡЯШũċШǯũŔċũĲШŸĤƣŔĲŰƣШũċШŰŸƣĲШĬĲШΦΠоΝΜΜШ
ěШũќŔŰĬĲǂШĬĲШũќĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲЯШĲŰШőċƨƚƚĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΞΠЮШ 

 

 

 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 
 
ΦΦоΝΜΜЯШŰŸƣĲШŸĤƣĲŰƨĲШƓċƖШ[~~ШěШũќŔŰĬĲǂШĬĲШũќĳŊċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũũĲШĲŰШΞΜΞΡШ
ĲŰШƚƣċĤŔũŔƣĳШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΞΠЮ 
 
xċЮĤċŔƚƚĲЮĬѢƨŰЮƓŸŔŰƣЮĲƚƣЮũŔĳĲЮěЮƨŰЮũĳŊĲƖЮĳĦċƖƣЮĬĲЮƚċũċŔƖĲƚЮĲŰЮŉċƻĲƨƖЮĬĲƚЮŉĲůůĲƚЮ
ƚƨƖЮũċЮƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮĳƣƨĬŔĳĲЮƚĲũŸŰЮũĲƚЮĦƖŔƣĿƖĲƚЮĬĲЮũѢŔŰĬĲǂдЮ 
 



ΠΦ 
 

   
 

Á ]ċƖċŰƣŔƖШ ƨŰШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĬĲШ ƣƖċƻċŔũШ ŔŰĦũƨƚŔŉЯШ ƕƨĲũũĲƚШ ƕƨĲШ ƚŸŔĲŰƣШ ũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚ 

xċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƚƣШũќ ? ШůĶůĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ
[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲЯШƻĳƖŔƣċĤũĲШў ÑŸƨƖШ
ĬĲШ 7ċĤĲũШ џЯШ ƕƨŔШ ƖĳƨŰŔƣШ ĬĲƚШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣƖŔĦĲƚШĲƣШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚШŔƚƚƨƚШ
ĬĲШƓũƨƚШĬĲШΣΜШŰċƣŔŸŰċũŔƣĳƚЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШƓƖŸǯũƚШĲƣШ
ĬĲƚШ ƓċƖĦŸƨƖƚШ ĦŸůůĲШ ƨŰШ ũĲƻŔĲƖШ ĬĲШ
ƖŔĦőĲƚƚĲШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ ĲƣШ ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ĳĬŔƣŸƖŔċũĲЮШ ?ċŰƚШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ĲƣШ ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖĲũЯШ ĦĲƣƣĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ ƨŰШ ċƣŸƨƣШ ůċŢĲƨƖШ
ƓŸƨƖШ ũċШ ƕƨċũŔƣĳШ ĬĲШ ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƖŸĬƨŔƣĲШ ĲƣШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ĬĲƚШ
ůĳĬŔċƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШěШƚќċĬƖĲƚƚĲƖШěШĬĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШƻċƖŔĳƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШůŸŰĬĲЮ 

 

 

 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШ[~~ШůĿŰĲШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШċĦƣŔƻĲШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШ
ĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸŔƖĲƚЮШxќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШůŸƣŔŉƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШĲƚƣШ
ƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓċƖШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲЯШƕƨŔШĬŔƚƓŸƚĲШĲŰШŸƨƣƖĲШĬĲШƓũċŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƚƨƖШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲШŊĲŰƖĲЮёƻŸŔƖЮĦŔцċƻċŰƣђеШũĲШőċŰĬŔĦċƓШĲƣШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲЮ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШőċŰĬŔĦċƓЯШ[~~ШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШċĦĦŸƖĬШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΟр
ΞΜΞΡЮШ[~~ШƓŸƨƖƚƨŔƣШĬċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲШƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬƨШƖĲĦƖƨƣĲůĲŰƣШŔŰĦũƨƚŔŉШĲƣШĬƨШ
ůċŔŰƣŔĲŰШĬċŰƚШũќĲůƓũŸŔШĬĲƚШƣƖċƻċŔũũĲƨƖƚШőċŰĬŔĦċƓĳƚЯШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬќĲůƓũŸŔШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ9ĲƣШċĦĦŸƖĬШƓƖĳƻŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƻŸũĲƣШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬĲƚƣŔŰĳĲƚШċƨǂШĲŰĦċĬƖċŰƣƚШĲƣШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШ
ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮШ ÖŰШ ŰŸƨƻĲũШ ċĦĦŸƖĬШċШ ĳƣĳШ ƚŔŊŰĳШ ĲŰШ ŢċŰƻŔĲƖШ ΞΜΞΣШċƻĲĦШ ũĲƚШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШ
ƚǃŰĬŔĦċũĲƚШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΣрΞΜΟΜЮ 

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШŰŸƣċĤũĲƚШΞΜΞΡШ 
 
À ΞΜШůċŰċŊĲƖƚШŉŸƖůĳƚШċƨШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳ 

 
À ÖŰĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨƖċŰƣШũċШ
ÉĲůċŔŰĲШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШĬĲШũќEůƓũŸŔШ
ĬĲƚШÂĲƖƚŸŰŰĲƚШcċŰĬŔĦċƓĳĲƚ 
 

À ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĲŰШΞΜΞΡШĬĲШ
ũќċĬőĳƚŔŸŰШĬĲШ[~~ШěШũċШ9őċƖƣĲШĬĲШ
ũċШ?ŔƻĲƖƚŔƣĳ 
 

À  ŸƨƻĲċƨШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШ
ũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШxĲƚШÉŔŰŊƨũŔĿƖĲƚШƓŸƨƖШ
ũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ċƨШŉĳůŔŰŔŰЮ  
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ΡΜ 
 

   
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
7ċŰĬĲЮ ĬĲƚƚŔŰĳĲЮ ĬĲЮ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ ƖĳċũŔƚĳĲЮ ƓŸƨƖЮ
[ƖċŰĦĲЮ ~ĳĬŔċƚЮ ~ŸŰĬĲЮ ƓċƖЮ ũĲЮ
ůĳĬŔċЮ Ѥ ÂĲƣŔƣĲЮ ~ƨ ѥЮ ĲŰŊċŊĳЮ
ĬċŰƚЮ ũċЮ ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮ ċƨǂЮ
őċŰĬŔĦċƓƚЮ ŔŰƻŔƚŔĤũĲƚеЮĬŔǭƨƚĳĲЮ
ĲŰЮŔŰƣĲƖŰĲЮěЮũѢŸĦĦċƚŔŸŰЮĬĲЮũċЮ
ÉĲůċŔŰĲЮ EƨƖŸƓĳĲŰŰĲЮ ĬĲЮ
ũѢEůƓũŸŔЮ ĬĲƚЮ ÂĲƖƚŸŰŰĲƚЮ ĲŰЮ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰЮĬĲЮőċŰĬŔĦċƓЮёÉEEÂcђд 
 

 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲЯШ[~~ШċШ
ċĬőĳƖĳШĲŰШΞΜΞΟШěШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШў xќ ƨƣƖĲШ9ĲƖĦũĲ џЯШŸƖŊċŰŔƚůĲШƖĳŉĳƖĲŰƣШƚƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰƚШx]Ñ7ҼШĲŰШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮШ 

 

 

 

fŰĬŔĦċƣĲƨƖШĦũĳШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 
 

ΡЯΞӖЯШƣċƨǂШĬќĲůƓũŸŔШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШőċŰĬŔĦċƓШыŔŰĦũƨċŰƣШ
9[fьШƻƚШΠЯΤӖШĲŰШΞΜΞΠЮШÂŸƨƖШ[~~ШƚĲƨũЯШũĲШƣċƨǂШƚќĳũĿƻĲШěШΡЯΟӖЮ 
 



ΡΝ 
 

   
 

 

 

 

[~~ЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЯШŔŰƚĦƖŔƣШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШƚċШŊĲƚƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰĲШĬċŰƚШ
ƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬќĲǂĲůƓũċƖŔƣĳШƕƨċŰƣШěШũċШĦŸŰĬƨŔƣĲШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШĲƣШěШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲЮШ9ќĲƚƣШ
ŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШƨŰШĬĲƻŸŔƖШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШƕƨŔШƚĲШĦŸŰŉŸƖůĲШċƨШĦċĬƖĲШĬĲШƖĲĬĲƻċĤŔũŔƣĳШ
ŉƖċŰĩċŔƚШĲƣШĲƨƖŸƓĳĲŰШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШƨŰĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬĲШƚċШĦƖĳĬŔĤŔũŔƣĳШĲŰШƣċŰƣШ
ƕƨĲШƚŸĦŔĳƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦЮШ9ĲƣШĲŰŢĲƨШĲƚƣШċƓƓċƖƨШĦŸůůĲШůċƣĳƖŔĲũШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШċƻĲĦШ
ĬĲƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ŔŰƣĲƖŰĲƚШ ĬĲШ ůċŘƣƖŔƚĲШ ƖĲĦŸŰŰƨƚШ ĦŸůůĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰƣƚШƓċƖШ ũĲƚШ ƓċƖƣŔĲƚШ
ƓƖĲŰċŰƣĲƚШĦŸŰƚƨũƣĳĲƚЮШ 

?ċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬĲШ ũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ
ůċƣƖŔĦĲШ ĬĲШ ĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШ ũќĲŰŢĲƨШ
ĬĲШũċШĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲƚƣШƓŸƨƖШƚċШƓċƖƣШċƓƓċƖƨШ
ĦŸůůĲШũĲШƓũƨƚШůċƣĳƖŔĲũШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
ĬќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШǯŰċŰĦŔĲƖЮШxĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ
ċƨǂƕƨĲũƚШ ƚŸŰƣШ ĲǂƓŸƚĳƚШ ũċШŊƖċŰĬĲШ
ůċŢŸƖŔƣĳШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ƖĳċũŔƚċŰƣШ ĬƨШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƖĲƻĶƣĲŰƣШĲǭĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШ
ċĦƣĲƨƖШůĳĬŔċШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƕƨŔШĳƻŸũƨĲШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŊĳŸƓŸũŔƣŔƕƨĲШĦƖŔƚƣċũũŔƚĳШĲƣШċƻĲĦШ
ĬĲƚШ ůĲŰċĦĲƚШ ĦǃĤĲƖШ ĲŰШ ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ěШũќĳŊċƖĬШ ĬĲƚШ ůĳĬŔċƚШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċƨǂЮШ7ŔĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲШƚċШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ
ůċŢĲƨƖƚЯШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƣƖŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШũċШĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ĲƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШŉŸŰƣШĬĳŢěШũќŸĤŢĲƣШĬќŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

xĲƚШĲŰŢĲƨǂШůċƣĳƖŔĲũƚШƓŸƨƖШ[~~ 
 
À EƣőŔƕƨĲШĲƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШ 

 
À 9ǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ 

 
 

ÖŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĲƣШƨŰĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĳƣőŔƕƨĲ 



ΡΞ 
 

   
 

 

 



ΡΟ 
 

   
 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲ 

ΝоШ?ĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũċШĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШěШ
ũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШШ 

Á ÖŰĲШ ƓŸũŔƣŔƕƨĲШ ĲƣШ ƨŰĲШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬĳĬŔĳĲƚШěШ ũċШ ƚĳĦƨƖŔƣĳШ ĬĲƚШ ƚǃƚƣĿůĲƚШ
ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

 xĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШũŔĳƚШěШũċШĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШċƻċŔĲŰƣШĬĳŢěШĳƣĳШĦũċŔƖĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЯШ
ƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШ ěШ ũċШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ůċƣƖŔĦĲШ ĬĲШ ĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЮШ ?ĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШĦĲШƖŔƚƕƨĲШƚŸŰƣШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШĲƣШƚĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĲƣШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĳůŔƚĲƚШƓċƖШ
ũѣ  ÉÉfШыƨƣŸƖŔƣĳШŰċƣŔŸŰċũĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШĬĲШĦǃĤĲƖĬĳŉĲŰƚĲьШĲŰШũċШůċƣŔĿre. 

[~~ШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖůċũŔƚĳĲШƕƨŔШ
ƚќċƓƓũŔƕƨĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШрĬŸŰƣШũĲƚШǯũŔċũĲƚрШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШƻŸŔĲШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲШċƨǂШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĲǂƣĲƖŰċũŔƚĳƚШыŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚЯШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƚŸƨƚрƣƖċŔƣċŰƣƚвьШũŸƖƚƕƨќŔũƚШ
ĦŸŰĦŸƨƖĲŰƣШċƨǂШůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШŸƨШƕƨќŔũƚШŸŰƣШċĦĦĿƚШěШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ
ƚĲŰƚŔĤũĲƚЮШÖŰĲШĦĲũũƨũĲШĬĳĬŔĳĲЯШƚƨƓĲƖƻŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШÅÉÉfШыƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬƨШ
ƚǃƚƣĿůĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰьШĲƚƣШĦőċƖŊĳĲШĬĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШŰƨůĳƖŔƕƨĲЮШxċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƚĲШĬĳƓũŸŔĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŔũŔĲƖƚШĬŸŰƣШ
ũċШůċŘƣƖŔƚĲШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĲŰШċůŸŰƣШыƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰьШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШ
ƖĳƚŔũŔĲŰĦĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲƣШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќċĦƣŔƻŔƣĳ. 

 

Á ]ċƖċŰƣŔƖШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШũĳŊċũĲШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШĬċŰƚШ
ũќċĦƣŔƻŔƣĳШŔŰƣĲƖŰĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШċŰƣĲŰŰĲƚ 

xĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШƖĳċũŔƚĳƚШƓċƖШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĬċŰƚШũĲШ
ĦċĬƖĲШĬĲШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓĲƨƻĲŰƣШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚШĲƣШĳƣőŔƕƨĲƚЯШ
ĬŸŰƣШũĲƚШċƣƣĲŔŰƣĲƚШěШũċШƻŔĲШƓƖŔƻĳĲЯШěШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚЯШěШũќőŸŰŰĲƨƖШŸƨШěШũċШ

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШΞΜΞΡ 
 
À ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШũѣĲǂĲƖĦŔĦĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШĦƖŔƚĲШÅE~Â ÅΞΡШƓŔũŸƣĳШ
ƓċƖШũѣ  ÉÉfШƻŔƚċŰƣШěШĳƓƖŸƨƻĲƖШũĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĲƣШũĲƚШĦĲũũƨũĲƚШĬĲШĦƖŔƚĲШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲ 

 
À 9ŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШĲƣШƓċƖƣċŊĲШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ
ĦǃĤĲƖƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШċƨĬŔŸƻŔƚƨĲũũĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚ 

 
À  ŸůĤƖĲƨƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰĲШĬŸŰƣШĬĲƚШĲǂĲƖĦŔĦĲƚШĬĲШ
ĦċůƓċŊŰĲƚШĬќőċůĲĩŸŰŰċŊĲШƖĳċũŔƚƣĲƚ 

 
 



ΡΠ 
 

   
 

ƖĳƓƨƣċƣŔŸŰЮШ9ĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũĲƚШĦŸũũċĤŸƖċƣĲƨƖƚЯШũĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰƣĲŰƨƚШĳĬŔƣŸƖŔċƨǂШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓċƖ ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲЮШ9ŸŰƚĦŔĲŰƣШ
ĬĲШĦĲƚШƖŔƚƕƨĲƚЯШ[~~ШċШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШĬĲƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƻŔƚċŰƣШěШċƚƚƨƖĲƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШũċШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲШƚĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ěШĦċƖċĦƣĿƖĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĲƣШěШŊċƖċŰƣŔƖШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШũċШƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũŸƖƚШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣоŸƨШĬĲШ
ũѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲƚШƣĲũШƕƨĲШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĬѣŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ċƖƣŔǯĦŔĲũũĲЮ 

[~~ШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĳĬŔĳĲШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШĬĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШůĳƣŔĲƖƚШĲƣШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШ
ĬĲƖŰŔĿƖĲШƖĳƚŔĬĲШƚƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰƣĲƚШĲƣШƖĳŉĳƖĲŰƣƚШÅ]Â?ШŔƚƚƨƚШĬĲШ
ĦőċƕƨĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЯШƕƨŔШƣƖċƻċŔũũĲŰƣШĲŰШũŔĲŰШĳƣƖŸŔƣШċƻĲĦШũċШ?ĳũĳŊƨĳĲШěШũċШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
?ŸŰŰĳĲƚШÂĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШы?Â§ьЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲЮ  

xĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĦǃĤĲƖШĦŔƣĳĲƚШĦŔрċƻċŰƣШƓŸƖƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШ
ƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШƣƖċŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲШŊƖŸƨƓĲЮ 

EŰШƣċŰƣШƕƨќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШůĳĬŔċЯШ[~~ШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШƓċƖШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƖŸƓƖĲШěШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƚĲŰƣĲůĲŰƣƚШĬĲШƚĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƚƨƖШƚĲƚШƨŰŔƻĲƖƚШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲƚЮШ?ĲƓƨŔƚШũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬќƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƚĲŰƣĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƚĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШŰƨůĳƖŔƕƨĲƚШĲŰШΞΜΝΦЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШċǯŰШ
ĬќċĬċƓƣĲƖШ ũĲƚШ ƚŸũƨƣŔŸŰƚШ ĬĳƓũŸǃĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШ ċƨǂШ ĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШ ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШ ĲƣШ
ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰƣŔĲũũĲƚШĲƣШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰШŰŔƻĲċƨШĳũĲƻĳШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳЮШ 

ΞоШ]ċƖċŰƣŔƖШũќĳƣőŔƕƨĲШĲƣШũċШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬċŰƚШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШĲƣШ
ĬċŰƚШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲƨƖƚШĲƣШƣŔĲƖƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲ 

?ĲƓƨŔƚШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ċŰŰĳĲƚЯШ ĲŰШ ũŔĲŰШ ċƻĲĦШ ũċШ ĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШ ĬĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚШ ůċŢĲƨƖƚЯШ ĲƣШ
ƓƖĳċũċĤũĲůĲŰƣШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШĬŸƨĤũĲрůċƣĳƖŔċũŔƣĳЯШ[~~ШċШŔĬĲŰƣŔǯĳ ũќĲŰŢĲƨШ
ĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШŔůƓĳƖċƣŔƻĲШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰШŸƨШĬĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣ ĬċŰƚШƚŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЯШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƓŸƨƻċŰƣШƓŸƖƣĲƖШŉŸƖƣĲůĲŰƣШċƣƣĲŔŰƣĲШěШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШěШ
ũќŔůċŊĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲШŸƨШěШũќĳƣƖċŰŊĲƖШĲƣШěШƚŸŰШĳƣőŔƕƨĲЮШÖŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬƨШ
ƖŔƚƕƨĲШĲƚƣШċŔŰƚŔШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШыƚŔĿŊĲШĲƣШǯũŔċũĲƚьШěШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŰŔƻĲċƨǂШ
ĬќŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШƣŔĲƖƚЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƚĲШĦŸŰŉŸƖůĲƖШěШũċШũĳŊŔƚũċƣŔŸŰШ
ŊƖċŰĬŔƚƚċŰƣĲШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲЮ 

Á ÂƖĳƻĲŰŔƖШũċШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШěШƣŸƨƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ыŔŰƣĲƖŰĲƚШĲƣШƣŔĲƖƚь 

EŰŊċŊĳШĬċŰƚШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШũċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰЯШ[ƖċŰĦĲШ~ĳĬŔċƚШ~ŸŰĬĲШĬŔƚƓŸƚĲШ
ĬĲШƖĿŊũĲƚШĲƣШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĳĦƖŔƣĲƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЯШǯŰċŰĦŔĿƖĲЯШĬќċĦőċƣƚШŸƨШĬĲШ








































