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— Télévision —

FRANCE
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-

4 chaines d’actualité internationale 24h/24
en frangais, anglais, arabe et espagnol.

— Radios —

Radio d’actualité, de réflexion et de découverte en frangais
et dans 16 autres langues (anglais, brésilien, chinois, créole haitien,
espagnol, fulfulde, haoussa, khmer, kiswahili, mandenkan, persan,
portugais, roumain, russe, ukrainien, vietnamien).

Radio généraliste universaliste et laique en langue arabe,
diffusée au Proche et au Moyen-Orient.

— Offres 100 % Numériques —

ENTR JLTZTIMIGRANTS £ ZOA

Offre 100% vidéo 100%
réseaux sociaux a desti-
nation des jeunes Euro-
péens, en frangais, anglais,
allemand, polonais, por-
tugais, roumain, bulgare,
néerlandais.

Offre numérique d'informa-
tion destinée aux migrants
en frangais, anglais, arabe,
dari, pachtoune et ben-
gali (site, messageries et
réseaux sociaux).

Nouvelle offre numérique
congue par et pour les
jeunes Africains franco-
phones, accessible sur les
réseaux sociaux .
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Les CAPItaux

» Savoir-faire éditorial : production de
contenus d'information TV, radio et nu-
mérigue

» Capacité a innover et a s’adapter,
notamment dans les processus
métiers, techniques et numériques et
en lien avec I'évolution des outils (dont
IA sous supervision humaine)

= Savoir-faire international dans tous les
domaines d'expertise (distribution, for-
mation, connaissance des terrains, etc)

» Des marques de référence

o,
p=e’ ENVIRONNEMENTAUX

» Une feuille de route Environnement
2024 - 2028 incluant un plan de
décarbonation

» Des médias vecteurs de sensibilisation
des enjeux écologiques auprés des
publics

@ TECHNIQUES
ET INFRASTRUCTURES

Siege a Issy-les-Moulineaux équipé
TV-radio et numérique

« Rédactions implantées a 'étranger

» Systémes satellitaires et autres modes
de diffusion (cable, OTT, FAST, etc)
FM et ondes courtes dans 180 pays

Le modéle d’affaires

@ HUMAINS

Entreprise multiculturelle et plurilingue
(65 nationalités, 21 langues)
Entreprise paritaire : 99/100 index
égalité femmes-hommes

Fort engagement pour Fégalité

des chances et diversité

Un comité de référentes et référents
RSE

Formation et développement

des compétences numeériques

@ SOCIETAUX

Médias de service public libres
et indépendants

Crédibilité internationale
Proximité et interactivité
Cohésion sociale

Lutte contre les infox en France
et a linternational

Promotion de la langue frangaise

et de la francophonie dans un monde
plurilingue

Adhésion sans faille aux régles éthiques
et déontologie journalistique

Certification « Journalism Trust Initiative »

@ FINANCIERS

Financement par une ressource affec-
tée et distincte du budget de I'Etat
(fraction de TVA)

Ressources propres optimisées mais
limitées par construction

Une gestion rigoureuse et une poli-
tigue d’'achats responsables
Financements complémentaires pour
le développement de projets ad-hocs
(Aide publique au développement,
AFD, Union européenne)

Jw[ ~ -



Lachaine de valeurs

COLMB%HATEUHS
COLLABORATRICES

Liberté

Honnéteté

roffre

Education

SECURITE

Laicité

Innovation (dont CFI)
Tolérance

ETAT ACTIONNAIRE

ET REGULATEUR Diversité culturelle

DISTRIBUTION
MONDIALE

Les MISSIONS

Assurer le rayonnement de laFrance et de
la langue francaise et vehiculer les valeurs
démocratiques et républicaines au niveau
mondial en plusieurs langues sur tous les
médias (cahier des charges de FMM)

> Au travers d'une information vérifiée,
rigoureuse, indépendante, honnéte et
plurielle, issue du terrain

> Au travers de magazines de référence
et d’émissions sur de nombreux themes
(développement, éducation, santé, pari-
té, gouvernance démocratique...)

CREATION & PRODUCTION
DE CONTENUS INFORMATIFS
EN 21 LANGUES

Droits humains

« 3 médias - 21 langues
(TV, radic et numérigue)
France 24, RFl et MCD

Offres 100 % numériques :
InfoMigrants, ENTR, ZOA

« Une offre de coopération

Le modéle d’affaires

PUBLICS
MONDIAUX

Rigueur

Egalité
des chances

Pluralisme

COOPERATION
& FORMATION

ACTEURS
AUDIOVISUELS
FRANCAIS ET
INTERNATIONAUX

= Accessibilité mondiale
(dans plus de 180 pays)

= Des audiences massives et diversifiées:

> 278,1 millions de contacts dont
183,8 millions de téléspectateurs
et d’auditeurs sur broadcast

> 94,3 millions de contacts
sur le numerique

> Prés de 5 milliards de vidéos et sons
consommes toutes plateformes
numeérigues confondues

Les données chiffrées de ce madeéle d’'affaires sont consalidées au niveau groupe FMM + FMM [ atina + CFl
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Nos parties prenantes

;j‘#

Collaborateurs

et collaboratrices

1861 ETP pour FMM

1967 ETP pour le groupe

(y inclus CFl + FMM Latina)

60 % de journalistes

51,3 % de femmes pour le groupe

Correspondants
Prés de 1000 correspondants
sur les 5 continents

Prestataires
Prestataires techniques,
maintenance, restauration,
sécurité

Ministéres de tutelle
Ministére de la Culture,

Ministére de PEurope
et des Affaires étrangeéres,

Ministére de FEconomie
et des Finances,
des Comptes Publics

Autres acteurs
institutionnels
Assemblée nationale, Sénat

Arcom
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Le modele d’affaires

Publics de

France Médias Monde
Sur les 5 continents

278 millions de contacts

en TV, radio et numérique
128 miillions d’abonnés

Partenaires

154 partenariats en 2025
Partenaires institutionnels,
culturels et associatifs

Société civile

ONG, institutions, associations
francaises et internationales,
acteurs culturels

Des Clubs RFI dans plus
de 20 pays

Les Observateurs de France 24

Acteurs audiovisuels
1971 radios partenaires,
coopération avec d’autres médias
internationaux (Deutsche Welle,
BBC notamment) et audiovisuel
public et privé frangais

Instances internationales (Médias
Francophones
Publics ...)
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écouter et regarder le monde
pour comprendre et agir
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La gouvernance des risques

2014

Elaboration de premiére
la cartographie
des risques majeurs

> |dentification des prin-
cipaux risques finan-
ciers et extra-financiers

> Plan de maitrise des
risques

Actualisée en 2023 et élar-
gie aux risques de RSE
et de corruption

2024

Réalisation de la

matrice de double-

matérialité

> Nouveau référentiel
du rapport RSE

> Boussole pour pour-
suivre et consolider
la stratégie RSE

a FMM

2018

Production de

la Déclaration

de Performance extra
financiére sur une
base annuelle (directive
NFRD)

> Elaboration d'un réfé-
rentiel des principaux
risques extra-financiers

Gouvernance
des risques renforcée

> Comité interne de suivi
des risques et des
plans de maitrise
associés

2021

Création du comité
de pilotage RSE

> Elaboration collective
d’une stratégie RSE
et identification
des enjeux RSE

2026

Premier rapport
de durabilité volontaire
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En télévision

Données clés 2025

En radio

= 577,4 millions de foyers
ont accés a France 24 en diffusion 24/7

= 149 millions de foyers
recoivent France 24 en diffusion partielle

= 4,88 millions de chambres d’hétels
regoivent France 24 dans le monde
dans 26 560 hatels

@

RFI

=125 relais FM
dans 50 pays et territoires

= 1950 radios partenaires fin 2025
= 7 relais DAB+ en France
MCD

= 27 relais FM dans 12 pays
en ANMO et d'Afrique de I'Est

= 21 radios partenaires fin 2025

= 4 satellites

Sur le numérique

C;

= Des environnements propriétaires :
site internet, applications...

= 128 millions d’abonnés
sur les réseaux sociaux
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atrick Ramangason
avec Marc Ludovic i

A Ambakarivo, au nord-ouest de Madagascar,

l'installation d'une des plus grandes usines de
cobalt et de nickel du pays. a bouleversé la vie
des habitants.
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Le capital humain
de France Médias Monde en 2025

o 1967ETP
P

au niveau du groupe et ses filiales

1861 59 18

FMM CFI FMM Latina

1 546 salariés €3

et 1650 en incluant les deux filiales CFl et FMM Latina

60 Y% 65 4'6 ans
de journalistes nationalités Moyenne d'age
a FMM aFMM aFMM

Prés de

de RFI, France 24 et MCD
dans le monde en 21 langues
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Les principales données 2025

de gouvernance

Le budget consolidé

292,8 M€ pour FMM (incluant FMM Latina)

273,1M£ de dotation publique issue

de l'affectation d'une fraction du produit

de la taxe sur la valeur ajoutee (TVA)

5,6 M€ provenant de l'aide publigue

au développement

14,1 M€ de ressources propres

7,2 M€ de subvention publique

de base du MEAE.

r193M€

Budget’ du groupe
conselidé en 2025

312, 7me

(FMM + CFI)

\
\_ 2925w

(*) hors compensation financiére par Etat des effets fiscaux induits par la suppression de

la CAP

Les instances de gouvernance

Un Comex composé de
16 membres, présidé par
la PDG

En charge de piloter le
développement des activi-
tés, superviser la conduite
des projets de transforma-
tion et examiner la gestion
opérationnelle du groupe.

Un Conseil d’Adminis-
tration, composé de
15 membres, présidé par
la PDG.

En charge de délibérer sur
les grandes orientations
stratégiques du groupe
et suivre le développe-
ment de ses activités.
3 Comités spécialisés per-
manents :

Comité d’audit,

Comité des

rémunerations,

Comité stratégique

Le CSE, composé de
23 élus du personnel titu-
laires et 23 élus du per-
sonnel suppléants quisont
elus pour 3 ans.

En charge d’assurer la
représentation de toutes
les collaboratrices et colla-
borateurs dans la gouver-
nance du groupe. Le CSE
de FMM est ainsi associé
et consulté sur toutes les
questions et les projets
relatifs a 'organisation, a
la gestion et a la marche
générale de l'entreprise.
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